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SISTEM KERJA DI PERGURUAN TINGGI DENGAN MOTIVASI KERJANYA
PADA SEKOLAH TINGGI PERIKANAN'
Dacan Zulkifii’

ABSTRACT

Tha main purpose of this siudy is to know the comalalion among fachurers’ job satisfaction and
their perception of working gyslemn fo their working rmodetion This research was conducted
al Sakodah Tinggd Parkarnan which is located an jafan Raya ALIP Pasar Minggu South Jafaria
from Seplembar up to Novembar 08, The result of the sfudy showed that the corriation
bepwoen job salisfaction ard lecturer's motivalion is significantly strong positive (F = 0,734}, the
correlation between percephions of leciurers fo tha working college systam is significantly sirong
positive [r = 0.652} and the covralation batween lcturers job salisfaction and their perception of
the working colege sysiem (o the working rnofivabon is 0.825 at significance deved of 5%

Key word: lecturers’ job satisfaction, .

PENDAHULUAN

Dosen sebagsl anggota organisasi  perguruan tinggi datam melaksanakan
(ugasnya dituntul sejalan dengan sisiem kerja yang dijalankan di dalam organisasi dan
sistem kera di lingkungan grganisasi pemerintzh sering disebut birokrasi. Gering
Supriyadi (1893), menyebutkan batnea hirokrasi secara umum dapat diartikan sualu
tatanan kegiatan yang didasarkan pada aturan dan norma yang berlaku dalzm
lingkungan organisasi pemerintah. Selanjuinya Dia (1999). juga mengstasn pada
hakekatnya birokras: mempunyal mskna pengorganisasian yarg jertih, teriata dan
veratur dalam hubungan kerja yang barjenjang seria mempunyal prosedur kera yand
(ersusun secara jelas dalksm sualu tatanan ongansasi.

Sislem kerja di  perguiuan linggi dapat  diadikan sebagai  kegialan
prNgoIgRNiSasian yang didasarkan pada sturan dan norma yang jelas dalam
hubungan kera yang sesuai prosedur demi terselenggaranya tugas &kau tujuan
arganisasi’ pergurusn firgg! yalu tridamia perguran tinggl secara efisien dan plakiif.

eakolah Tingnl Perkanan {STP) adslah sebuah [lembana pendidikan tinog
neger  kedinasan  yang malakukan upaya pengembangan program pendidikan
professional  dibidang  perikanan  Can sekaligus sebapal tuslu organisasi  yang
mencakip unslr sislem ketga dan nrofessional akademik {doseny. Suatu masalah yang
banine ketidakpussan kerja dan mativasl kerja asa sajs tarjadi datam lembiega
terenbul, Oleh l@rena ikt uniuk, mengungkapkan masalzh tersebol, meka periu
dilakukan ponelitizn menjendl rbdnr-faktor vang berhububgan Gengan mckivasi kerja
dasen,

METCODE PENELITIAN

Penehitian int dilskaanaian & Sekolah Tinggi Perikanan yang berlckasi ¢ jalan
Raya AUP Pasar Minggu Jakorts Selatan. Waktu FPeraditian digksanakan selama
hulan September 2008 sampai dengan mopermber 2008,

Janis yang digunakan dalam pencliizn ini adatah pns peneitien sunuy
gengan leknik  enalisis korolnsional, yailu untsk  mengeleiu hubungan  AndaErE
xepussan kera dosen dan persepsingg tenteng sistem Kerja perguruan Hirgpe derdnn
migtivast kers 0aseER

Somulesi peneliiion il adolah selunh dosen letap Sckolah Tinggl Ferikanan
saitu sebamyak 107 crang, Semeniam jurniah sampile penaliian sebanyak 25 crand.

Alat vang digunakan dalem penaitian i berups anpket (guestionar) yan(
herhentul daftar peranyaan yang dis plet rEsponGED

Unluk mengukur  validitzs dinunakan melecs irtemnal  konsistens:,  yadu
rmengukure besarmys koralast antma fisp Dol dengen  Semus bt el ayaiaar

| bsikaiah discesentasitan poda Senvnar Nasonal Perkanan indonesia, Sekoloh Tingg Pertkanan
Jak st 13-14 Mpreermber 2002
Fioeen Jurirean Taknotog Pengelolasn Sumbettays, Sakotah Tinggl Perkann, Jekimana
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mengounakan Rumus Korelasi Produc Momen . Sualu butir soal ditentukan aleh
besarnya harga r hitung pada alfa = 0,05. JIKa T aumg > T ute. maka butir soal dinyatakan
valid atau sahih, Unfuk mengukur reliabilitas instrument penelitian digunakan Rumus
Alpha Cronbach. Koelesien reliabilitas yang diperaleh berpedoman pada kiasifikasi
Guilferd: t > 0,8 sangat kuat; 0,6 <> 08 kuat; 04 <r=>06: sedang. Alat ukur
(instrument) dikatakan resiibel apabilta memiliki koefesian reliabiiitas yang bermakna
sekurang-kurannya kual.

Pengotahan dala dalam pensliian ini menggunakan  leknik anafisis  {uji
hipotesis) dengan analisis koralasl, Sebelum dilakukan anafisis koralasi, dilakukan
terlebih dahulu uji persyaratan seperti uji normalitas dan linieritas.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Kepusan Kerja

Setelah melalui proses ujicoba, lemyata bafwa 16 bulir permyataan layak untuk
digunakan dilihal dan validitas dan reliabilitasnya. Dengan damikian maka skor
maksimum yang dapal diperoleh sedrang responden adalah sebesar B0, Data yang
tarkumpul menunjukan  bakwa rentangan bagi skor kepussan kerja adalah skor
mainimem 58 dan skor maksimiem 76 Dislribusi frekuensi dan dala tersabutl dapat
dilitvat pada tabel 1 di bawah ini, sedanghkan grafiknya dapal dilihat pada gambar 1.
Tabed 1. Distribusi frekuensi skor kepuasan kedja

| Mamer Kelas Interal Frakuensi Frekuensi Relatif (%)
1 T R - e =
| 2 51-63 3 12
3 64 — 6 7 28
14 67 — 6 5 24
3 70=-72 3 12
| 6 7275 5 12
25 100.00

Sebagaimana hasl perhitungan, has=il pengolahan data diperalsh skor rata-rata
urtuk varahel kepuasan kera sebesar £6.%8 sadangkan standar deviasinga adalan
4 56 jika diruk pada angha-angka i make responden yang mempuryal kepuasan
kerja tinggi adalah 3 respondan atau 129%, yang lidak memiliki kepuzsan kerjs moderal
acalah 3 respondan alau 12%. Fakla mangisyaratkan bahwa sisanya, 19 respanden

U TE%, berada datam kategon skor menangah. Dengan demikian terryata bahwa
vepumsan kerje dosen ssbagal objek penslitian il yaiu para dogen Sekeiah Tingo
Perkanan raig=ald me mi nokat kepuasan kerfa vang sedan o moderat.

T L= i : 115__ = -

Sambar 1. Grafik kepuasan kerja dosen
Prsepsi tentang sisiem korja perguroan tinggi
Instrumen persepsi lentang sistern kerja (sistent kera] perguruan finggh disusun
sebanyak 20 butir pemyataan yan didasarksn pada skala gikap meoddel Likerl déengarn
imeaggunakan § aplion dimana skorirg 5 untuk sangal seluji, 4 unbuk setuju, o unlik
rEgu-ragu, 2 Lt tickak setuju, dan 1 untuk sangal fidak setuju.
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Satelah melalui proses ujicoba, termyala bahwa jumiah butir perrvataan layak
unituk digunakan diihat dari validitas dan reliabilitasny= yaitu 15 butir pernyataan.
Dengan demikian maka skor maksimum yang dapat diperoleh seorang responden
adalah sebesar 75, Data yang terkurnpul menunjukan bahwa rentangan bagi skor
persapsi doen tentang PT adalah skor minimum 57 dan skor maksimum 74. Dengan
rentangan tersebut diperoleh skor rata-rata 64,12 dan simpangan baku sebesar 4,463.

Distribusl frekuensi dari data lersebut dapat diihat pada tabel 2 di bawah i,
sadangkan grafiknya dapat dilihal pada gambar 2,

Tahat 2. Distribusi frekusnsi skor persepsi dosen tentan sistemn kerja parguruan inggi

| Nomer Kelas Interval Frekuensl | Frekuensi Relatd (%)

1 57 —58 4 16

2 60 — B2 3 20
3 Bl — 65 B 32 ]
i fif — 64 4 16

5 69171 2 8

6 72 —T4 2 B

25 100,00 |

Sebagaimana hasil perhitungan i otas. maka prosentase responden yang
mamiliki parsepsi tinggi adakah 2 responden (8%), yang rendah adalah 4 responden
{16%). Selebihnya, 19 responden aiau (76%) memiliki persepsi teniang sistem kerja
PT yang modgral. Dendgan demikian tarnyata bahwa persepsl dosen fenlang sizlem
kerja parguruan tinggi sebagai objek penelitian ini yallu para dosen Sakolah Tinggi
Berikanan reta-rata mempunyal parsapsi tentang sistarn kera pergusan tinggl yang
soadang/ modaral

Sama halnya dengan variabel sebalumnya, distribusi skor yang terlihat pada
gambar 2 juga memplanyal kecsaderungan berdistribugi normal karenz panumpukan
skor juga teradi pada bagian tengah. Untuk grafik skor persepsi tenlang sistem kerja
Pergutuan Tinggi akan disajfkan bearikul ini :

Gambar 2. Grafik perseps sistem kerja tentang perguruan ingg

1. Motivasi Reria

Data yang tetkunpul menunjukan iretrument motivasi kerja yang layek Lirnik
dipoksi datah barjumiah 15 tadir pemyetasn, skor maksimum yang dapat diperoleh
seprang responden sdskh sebesar 75 dengan rentangan bapl skor motivasi ketfa
docon poalan skoer migiimum 55 dan skar maksknum 70, Dengan rarlanoan tersebol
diperoleh harga rate-rela 63,84 dan simpangan baku sebesar 2,835,

Dictribust frekusnsi dari data tersebut dapat dilihat pada label 3 di bawah il
sesttainghan grafiknys dapat dilibat pads gambar 3,

Tabel 3. Distribusi frekuensi skor motivasi kerja

NV

Momor | Kelos mlerial | Frekuensi Frekuensi Relatif (%) |
i 1 = _L;ﬂ -_E_i':_'l d 5 417 B
f i B— "E'l__G'.E_ = - 4 S | ﬂ1? __i
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E 63— b4 7 8,33
[ 5 — 66 5] 417
5 67— 68 2 12,50
6 69— 70 2 16,66
L 25 100,00 |

Sebagaimana hasil perhitungan di atas, maka prosentase responden yang
memiliki motivasi kerja tinggi adalah 2 responden (12%), sementara responden yang
molivasi kefanya rendah adalah 4 respondan (16%) Selebibnya, 18 responden atau
{72%) mamiliki motivasi keja yang moderat. Dengan demikian tarlinat bahwa sebagal
objek peneltian ini yaily para dosen Sakolah Tinggl Perkanan rata-rata marnpLry sl
motivasi kefa yang sedang.

Sama halnya dengan variabel sebelumnya, distribusi skor yang teriihat pada
gambar 3 juga mempunyai kecendarungan berdistribusi normal karena penumpukan
=kor juga terjadi pada bagan tengah, Jadl semua variabel yang dikajl dakam peneditin
ini sudah memiliki kecenderungan hardistribusi nomal sesuai gambar grafikriya.

Gambar 3. Grafik motivasi kerja

ANALISA PENELITIAN

Pengujiamn Persyaralan Analisis
Uji Hormalitas

Karakter data paeneli@n akan meneriukan tekmik anollsis data yang KA
digunakan uniuk membuklikan alau penguji hipotesis Cllah karena #u sebolum
nelaksanaan analisis data yang mengufi hipolesis, lsbukan pomenkEasn aiad
pengufien lerhadap data itu. Perama pengujian nersygraton anaksit O8@ ¥
digunakan dicim adalah Ui Mormalilzs Denga L Oneg Sampls Kl rogry Oy=Srmrnoy
dengan manggunakan tarnf signifikensl 0,00 Liji normaliian yand gl clisiri (JUniE
untuk  mengatahul apakah populasi data yand dianglisa berdistribusi normat Liata
dinyatakan berdistribusi normal fika signifikanst lebily besa dari 5% atau 0,05 (Dw

Pl T F ol

Privatno). Sedang uriluk Perhilungan satanjutiys dilakukan dengon &let bariu SPES
173 for Wincow.
Uji Normalitas Data Maotivasi Kera (Y)

Perguiian terhadap data Enlang Metivash Karja Y} aapnl s tahivi Dabws nilai
eignifikansi untiek Wil % motivesl ketja dosen sehecot 0,200, karena Sordfikansi uniuk
vanable ¥ lebih Dasal dar 0,05 meks dapal disimpuisen pahwss date pada variable
micdivasi kerja cosen berdistribusi normal.

Uji Mormalitas Data Kepuasan erja (%)

Pengujlan lar hadap data tentang Repuasan Kerja [X,) dapst diketatul balwe

milai signifikansi uniuk kepuasan kera dosen sebesar 0,200, karena signifikdns unfuk
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variable {X,) lebih besar dari 0,05 maka dapal disimpulkan bahwa data pada varable
motivasi kerja dosen berdistribusi normal,
Uji Normalitas Persepsi tentang Sistem Kerja Perguruan Tinggi (X2

Pengujian terhadap dala tentang sistem kerp@ di perguruan tinggi (Xz) dapal
diketahui bahwa nilai signifikansi untuk sistern kerja di perguruan lingg sebasar 0,146
karena signifikansi untuk variable (X3) lebih besar dari 0,06 maka dapat disimpulkan
bahwa data pada variable maotivasi kerja dosen berdistribusi normal.

Berdaszarkan hal di atas, dapat disimpulkan batwa populasi darl semua variabal
data penelitizn ini yaitu motivasi kerfja, kepuasan kerja, dan persepsi dosen tentang
sistem kerja perguruan tinggi berdistribusi normal. Dengan demikian persyaratan untuk
adanya normalitas terhadap data telah terpenuhi
Uji Linearitas

Pengujian parsyaratan analisis data yang digunakan selanjulnya adalah Uj
Linearify. Ujl ini dimaksudkan uniuk melinat apakah data semua variable bergerak
pacda arah yang sama. Dua variabla dinyatakan mempunyai hubungan yang knear bils
jika signifikansi Lineariy kurang dan 5% atau (.05 (Dwi Priyatno). Sedang untuk
linearitas, Perhitungan selanjulnya diakukan dengan alal baniu SPSS 13 for Wndow
dengan menggunakan Test for Linearlly dengan taraf signifikansi 0,05,

Uji Linearitas Kepuasan Kerja (¥4) dan Motivasi Kerja (Y}

Pengujian terhadsp Lincaritas Hepuasan Hera (#1) dan Motives: Keda [Y)
dapat diketahul bahwa nilai signifikansinys < 0.05. Karena sigiifikansi untuk kedua
variable lebih kecil dad 0,05 maka dapal disimpulkan babwa anlana variabla kepuasan
kerja dan maotivasi kerja dosen terdapat hubungan yang lirizar.

Uji Linearitas Persepsi Sistem Kerja (X3Z) dan Motivasi Kerja (Y)

Pengujian lerhadep Linearitas persepsi duson tentang setem kerga PT (X:) dan
Motivasi Keria (Y} dapat diketabud habws hilal signiftkansinga < 0,05 Karena
signrifikansi unluk kedua vanable lkebih kecll dan 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa
antara varable persepsi dosen lentang sistam kera PT dan molivasi kerja dosen
terdapal hubungan yang knaar

Sesual dengan hasll analisa data yang i lulls datas dapsat dikatabul balhwa
miodel ontars variable bebas dangan lerikat berbentuk insar secara berarll dan levak
urituk mengadakan uji koretasi dan {EEEs

Llji KMultikalinearitas

Ul i dimaksudsan untuk mengetabol spakih varable bebas  penaiiian i
herhubungan sate sama lain Jlika kedia yariane bebas iersebul berhubuncan st
sama ain, maka mereka Bdok loyak uniuk disnalize sebab maore ka termasuk kedelam
varable yang sama. Ui mulikolineatilas dilakukan denuen melode Varancs inflalio
Faclor

Eerdasarkan pethiiungan dapal dbetahul nial vonance infaticn facior  (WIF)

kedua wanabie, yallu kepuasan korga dasen don porsepsi dozen lenlang Ssiem baria
adakty 1 218 yang barart lebid kecil dadd 5, sehingpa bies didugs habwe andsr varabilo
independan tidak terjadi persoalan mulikolineantas Hal il sesudi dengan pendepal

Sarosa (2001) dalam Dwi Priyalno (Z008), pada umumnya e WIF lebih besar dan 3,
meskss varighle lerzebul mempuyal perscalan millikolineariias denugan vanables Debas
laEnnya.

Bardasarkan hasi sralizs perhitungan distas makas semua pestyarsisn anzligks
urituk melaksanakan kajian Koreles dengan regrest sudah terpenuin
1. Pengujian Hipotesis

Barikul ini akan disajikan hasil pengulan terhadap hipolesis penalitian yard
diifulan yailu sebogai berikud
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a. Hubungan kepuasan kerja dosen (%)

Hipotesis perfama yang diajukan

ierdapal hubungan positit dan signifikan antara ke

motivasi kefjanya (Y).

Dari hasil anaksis regress
dengan motivasl kedanya ( 1 )
koralasinya (Uji 1) adalah 5.1
dapal dilihat pada lampiran
sangal kuat anlara kepuasan ketja
dikatan {Sugiono:2007) dalam (Dwl

BE denga

Priyaino:2008) yang

untuk memberikan interpretasi koefisien korelasi sebagail

sangat rendah; 0.20 - 0393 = rendah; 0,40
0,80 — 1,000 = sangat kuat, Sedang
posiil, berarli semakin tinggi kepuasan

Hapat dilihat pada table 7 berikut ini ©

Tabel 4. Hasil analisa korelasi regresi
motivasi kerjanya.

kan ara

= 0,599 = s

Model Summary™

dengan motivasi kerjanya {Y)

dalam penelitian ini menyatakan bakma
puasan kerja dosen (X} dengan

linear sederhana antars kepuasan kera dosen
adalah 0,734 sedangkan signifikansi koefisien
n P. Value < 0,05, adapun proses pengujianmya
5. Hal Ini menunjukan bahwa

terjadi hubungan yang

Ao justad Sid. Emror of
Peicdexd i< H SELUEe B Squara thea Eslirmaie
1 T34 538 519 1.07841

dan motivasi kerja. Hal ilu sesuai dengan apa yang
menyatakan bahwa pedoman
berikul : 0,00 — 0,199 =
dang; 0,60 - 0,798 = kual;
h hubungan adalah positd karena nilal 1
kerja semakin fingg molivasi kerjanya, Separti

linear sederhana kepuasan kerja dan

a. Pradictors: {Gonstant), kepuasan kexrja
0. Dependeant Varable: m otivas! harja

Diegh karena nilal 1 g = L (5,188 > 2.074) dan P Value < 0,05 meka Hiz
ditolak. artinya bahwa ada hubungan secara signifikan antara kepuasan kerja dangan
mollvasi kerja. Karena nilgi fy positil dan 1 npme = darl L ane mmka beranl kepuasan
kerja dan maotivasi kerja berhubungan secarza positil, kuat dan signifikan,

Analisis regresi lingar sederhana terhadap data penclitian dari perhiiungan
mennhasikan koefigien arah regresi b sebasar 0,453 dan konstania b sebesar 33,374,
Dengon demikian bentuk hubungan aniara kedus varable tersebul dapat disajfan
olely persamasn regrest ¥ = 33,374 + D458X, LItk mengetabul keperartian regres,
persrmann regres tersebul selanjuinya diufi depgan MENYOUNEKAT L F. adapun
+asiinva adeish sebogaimana leruang datem table breribout il
Tabel 5. Tabel ANOWA untuk koefisien regresi linler sederhiana kepuasan kerja

o T A
I
Sagrm ol 1
ByTdiicial SouEes [als Iaan SaRe F Stg
1 Fegresson 105,338 i 105 038 g bl oo
A it =0, G2t o] A cas
Total 195 30 B
Fiediciois; | Dermmtand) <epuasar ke
b Creperd e W ariakds meckivE g rE
Haell analisis vorian sebagalmana  yoang lerd) dalam teblo tersabul  diglas,

menvimpLlkan babhowe persamasn regresl yang diperolen sdalah inear drn siGnifikan

Selanjuinya Karona koefisien korelast ry, = 0,724 maks Gperes koedisien
delerminastnya sebesar r = 0518 yang berari balvwea 51.89% verian motives: kera
dapat dijelaskan vleh kepuasan ke
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Berikutnya adatah menghitung besaran korelasi parsial. Langkah ini
dimnakeudkan untuk mencari besaran korelasl variable X dan Y secara parsial dengan
cara mengisolasi pengarub yang diberikan varable |ain serta untuk menguji apakah
hubungan yang terjadi tersebut berlaky untuk populasi. Sesuai dengan analisis data,
koefisien korelasi parsial X, dengan ¥ dikantrol cleh Xz = 0,667 signifikan karena nikai t-
hitung = 4,203 > ttabel = 2,074 yang berarti hubungan antara kepuasan kerja dengan
rmotivasi kerja tetap berari wataupun dikentrol oleh persepsi tentang sistem kerja.
Artinga hubungan yang terjadi ada pada taral hubungan yang kuat dan signifikan
sehingga beriaku wniuk populasi {dapat digenaralisasi). '

b. Hubungan persepsi dosen tentang sistem kerja perguruan tinggi {X2) dengan
rmativasi kerjanya (Y). |

Hipolesis kedua yang diajukan dalam peneltian ini memyatakan bahwa terdapat
hubungan positif dan signifikan antara persepsi lentang sislem kerja perguruan Bnggi
(¥.) dengan motivasi keranya (¥}

Dari hasil analisis regresi linear sederhana antara persepsi dosen tentang
sistem karja parguruan finggi dengan maotivasl keranya di dapatkan nilad {1 } = 0652
spdangkan signifikansi koclisien koralasinya {Uji 1) adakeh 4,128 dengan . Value =
0,06. Hal ini manunjukan bahwa terjaci hubungan yang kual antara varable perseps:
dosen teniang sistem kerja perguruan tinggl dan moiivasi kerjanya. Sedangkan arah
hubungan kedua varable \ersebut adalah positil karena nilal 1,,; positd, dimana ini
perart] semekin linggl persepsi dosan tentang sistem kerja pergurisn tingoi semakin
tinggl moelives! kerfanya. Seperti dapat diihal pada table berikut ini .

Tabel 6. Hasil analisa korelasl persepsi dosen tentang sistem kerja PT dan
motivasi kerjanya.

ool Sam mard

—

Ao purste el Sid. Erred of

Bl crdal i< R Sirgaigres P S auars thid Cauimgne

1 B e FEL:) ac oo OEe
i Predierors: [Coermianth oo fmpes i Oos G | e EE T

Eapck sl BT
to_ [Thipresrac] ©rat wiawpin bio e ntivas ) kans

Olah karmng ks 1 g = 1 e {4,126 = 2,074) dan P Value < 1.05 maks Ho dilplak.
artinva bahwa ada hubungan sEcara gignilikan antara perseps dosen lEnt2Ng sislam
ke perguruan findg: dengen metivasi kerfenya, Jadi dalam hal ini dapat disimpulkzn
Batwa hubunaan yang tedad fu ek uriuk populasi (dapst digeneralisasi)

Analisis regresi linear Sedaransa ierhadap dela peneliian deri perhitangan
menghasikan kocfisin regrasi b Seiasar 0417 dan konstania gehagar 37,117,
Dengon demiian bantuk hubungan antars kedus varisble tersebut dopal disajikan
pleh persamasn FEGES) o= 37,117 + D417 X, Uintuk menpelahul kelranon regqres,
parsamsan regresi arsebiut selanjulnys divji dengan menggunakan ufl F. grlapuan
haiilnys Adaiah sehppalmans lonuang dalam tahie berikud im
Tabel 7. Tabel AHOVA untux koofisien regresi linter sederhana persepsi dosen

fentane sislern Kerjs parguiuan finadi dan motivasl kerjanya.

BT
Haiiih ol i
Loy S | [l FA orr S E T S
1 s Y 136 1) B aE 17,000 i T
[ pkinaa| 113 749 i A-RTS
Tokal tE B0 | d J

B Peedclom (s fankh, (Ermepri gagen ieninnrg boekdas: 1

b Dppendsil Wi A s R
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Berikutrmya adalah menghitung besaran korelasi  parsial Langkah ini
dimaksudian untuk mancar besaran korelasi variable X, dan Y secara parsial dengan
cara mengisolasi pengaruh yang diberikan variable lain sera untuk menguji apakah
hubungan yang terjadi tersebut berlaku untuk papulasi. Sesuai dengan analisis data,
koafision koretasi parsial X, dengan Y dikontrol oleh X, = 0,667 signifikan karena nillai t-
hitung = 4,203 > t-tabel = 2.074 yang berarli hubungan antara kepuasan kerja dengan
motivasi kera tetap berarti walaupun dikontrol oleh persepsi lentang sistem kerja,
Artinya hubungan yang ledadi ada pada taral hubungan yang kuat dan signifikan
sshingga berlaku untuk populasi (dapat digenaralisasi).

b. Hubungan persepsi dosen tentang sistem kerja perguruan tinggi (X;) dengan
maotivasi kerjanya (Y).

Hipotesis kedua yang diajukan dalam penelitian ini menyatakan batwa terdapat
hubungan positif dan signifikan antara persepsi tentang sistem kerja perguruan finggi
{¥,) dengan molivasl kerjanya (Y).

Dari hasil analisis regresi linear sederhana antara persepsi dosen tenlang
sistern kerja perguruan tinggi dengan motivasi kerjanya & dapatkan nilai [ r ) = 0.652
cadangkan signifikansi koefisien korelasinya (Uji 1) adalah 4,128 dengan . Value <
0.05, Hal ini menunjukan bahwa terjadl hubungan yang kuat antara vanable persepsi
dosan tentang sistem kerja perguruan tinggi dan mativasi keranya. Sedangkan arah
hubungan kedua variable tersebul adalah positil karena nilal 1.z positdf, dimana ini
bermti semakin linggi persepsi dosen téntang sistem kerja perguruan tingoi semakin
tinggi motivasi kerjanya, Seperti dapal diflhat pada lable berkut ins
Tabel 6. Hasil analisa korelasi persepsi dosen tentang sistem kerja PT dan

motivasi kerfanya.

AMiodel Suwurm ma rf.F

Al lusied S Ervor of
il = 2 5 agiii fa FRSSaquiiaier iy Pomlinnanee
! 2= A2 6 A9 Ll == R

&, Prechictons; (Consiont), poracsps ) dosan Lanlan g
oirockre=i &T

B Do pendant Vorniabbe: rroolibeass Kega

Oleh karana il {oseg = o (4.128 > 2,074} dan F Value < 0,058 maka Ho ditolak,
arfinga bahwa ada hubungan secara signifikan aniars perseps dogen Enlang ElElam
kerja perguiuan tinogl dengan motivasi kerjanya. Jadi dalam hat ini dapet disimpulken
bahwa hubungan yam efadi itu berdaku untuk populast (dapal digenembisas)

Analisis regresi linear sederhana lerhadap data pedellizn darn perhitungan
menghasilkan koafisien regresi b sebesar 041/ dan konslanta  seoesar vl

Dengan rfamikisn bentuk hubungan antsra kedua variable lersebut dapat desajisan
oleh parsamaan regresi: ¥ = 37,117 + 0417X,. Untuk mengetzhut kebararismn regrest,
porsamaan regresi tersebul sefanjuinye diuji dengan menggunakan uji F, adapun

hasilnya adalah sebagamana leruang dalam adie berikut i
Tabel 7. Tabel ANMOVA untuk koefisien regresi linier sederhana perseps| dosen
tentang sistem kerja perguruan tingoi dan motivasi kerjany,

AMOV A
Szami ol
Pl Sijuaies ol { Mlamn Soniare F S
1 R g wn o 1 o i 17.020 Lo
Feak ol 187 224 24 4,879
Tatal 1586 M 24 -

8. Prodecions; | Comstadl), posopsi dosan snbarg B i F
I o pendend Wansdds mafngil Ralm
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Hasil analisi. .arfan sebagaimana yang lersaji dalam table lersebul diatas,
menyimpulkan bahwa persamaan regresi yang dipercleh adalah inear dan signifikan.

Selanjutnya karena koefisien korelasi r,; = 0,652 maka dipercleh koefisien
determinasinya sebesar © = 0401 yang berarti bahwa 40,1% varian mativasi kerda
dapat dijelaskan oleh kepuasan kera.

Barkutnya adalah menghitung besaran koredasi parsiall  Langksh  ini
dimaksudkan uniuk mencan besaran korelas| variable X, dan Y secara parsial dengan
cara mengisolasi pengaruh yang diberikan variable lain. Sesuai dengan analisis dala
pada lampiran 5, koefisien korelasi parsial X, dengan ¥ dikontrol oleh X, = 0,556
signifikan karena nilai f-hilung = 3,134 < t-tabel = 2,074 yang berarti hubungan antara
persepsi dosen temlang sistem kerja perguruan linggi denpan motivasi kerja letap
berari walauun dikonirol oleh kepuasn kerja X,.
€. Hubungan antara kepuasan kerja dosen (X,) dan persepsi tentang sistem kerja

perguruan tinggl (X;) dengan motivasi kerdjanya (Y)

Hipotesis ketiga yvang diajukan dalam penelitian ini, adalah menyatakan babwa
terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara kepuasan karja (X, ) dan persepsi
tenfang sistem keda perguruan tinggi (X)) dengan motivasi kenanya (Y.

Dar hasil perhifungan SP35 diperoleh koefisien korelasl ganda R sebesar

0,825, seperti tedihat pada tabel berikut:
Tabel B. Hasil analisis regresi linier berganda

Mode R | Adjusted R
I [ Sguare | Square | Sld. Error of tha Estimaile
1. |.s2stm |e81 | es2 168204
[ | | |

-'.| i—';é_d'i-:tnm I:Ehl'lﬂﬂlg.rii, Fersepsi Dosen 'Fr,.-r'.l.'tn__ri Er.-lr-'m I-'l:-:j;l PT _P.'E:L-pua:.':.ﬁ Kera Dosen
b Depandent Yariable: Mothvast Kerja Dosen

Hasil analisis lersebut menyimpulkan bahwa nilar koefisien korelasi ganda R =
0.825 menunjukan legadinya hubungan positif yang sangat kuat antara kepuasan kerja
dosen dan persepsi dosen tentang sistem kera pergunuan tinggi terhadsp motivasi
heranya. Analisis keberadian tlerhadap koelisen korelasi gands {lampiran 5} lersebut
menghasitkan nilal F ..., sebogar 23525 > F . seboesar 3,443, Hubungan antas dua
varigble bebas dan variable 1erkatnye adaiah posinf dan sigrifiien, Hasll perhitlngan
ini sekaligus menolak hipotess nol babea Bdak ada hubengan oosnf dan signifikan
secara bersema-sama gnfarz kepuasan ketja dosen dan persepsi dosen . lentang
sestem kega pergumian tnggl, dan konsekowenzoryg hipolesis sternail [Ha) diterina
Dengan koelizien korelasi ganda F=0875 makn koofizicn déierminasinya diperoleh
pebespr 0652 vang berari sumbangan yvang diberikan sacara bérsama-sama oleh
kedua vanans dan vanabel bebas tersebol Eehindop variabel ekal gdainh sokitar
4i5,2%, sedangkan sisanya sabesar 34 8% dijelaskan oleh wrable lain yang tidsk
dinasukan dalam model penelitipn 0. Den modaod hebumman persgmasn regresi Y =
23,5 + 0. 3409%; + 0, 266X,
INTERFRETASI DAT L

Hasil pengujian hipolesis: menunpikan Labwa ketiga hipoless vang - digukan
didlam penselilisn ni samuanyg diterima, Ini bereti babwad secerg umum, bagi dosan
=ekolah Tinggl Perikaran lerdapst hubungan posilifl dan signifikan sanlara kepuasan
kerjo dan persepst lontang sistern ker@ pergurean bngdl dengan mothvasi keranya baik
spndirl-sandin msupun secara barsama-soma,. Lintul lebih ek, hasil pengujisn
hipotesis tersebul dapal dilafsitkan sebagal bkl

Perama, hubingan antara kepuasan kera dengan motwas! kefanya. Dengan
kekuatan hubiengan (rh sebesar 0,734, dan milan sgnilikanst koefisien korelasd ( weg)
sebasar 5,188 = { e (2,074} sarta P Value < 0.05 hal ini menunjukan arli bahwa ada
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hubungan yang signifikan antara keduanya. Hubungan tersebut ada pada derajal kual
dan hubungan keduanya bersifat positil. Ini mengandung makna bahwa semakin linggi
kepuasan kera dosen maka semakin tinggi puta motivasinya. Jadi dalam hal ini dapat
disimpulkan bahwa kepuasan keria dosen Sekolah Tinggi Perikanan berhubungan
sacara kuat, positif dan signifikan terthadap motivasi kerjanya.

Kedua, mengenal hubungan antara persepsi tentang sistem kerja perguruan
tinggi dangan motivasi kerja, tampak adanya hubungan positif antara kedua variable
tersebut yang mengandung makna bahwa semakin linggi persepsi tentang sistem kena
perguruan tinggi, maka semakin linggi pula motivasi kerfanya.

Dengan kekuatan hubungan sebesar 0,652, maka dapal dikatakan bahwa
kiedua variabel ini mempunya hubungan kuat dan arashnya positif sedangkan nilai
signifikansi koefisien korelasi (1 a.,) sebesar 4,128 > { e (2,074) serla P Value < 0,05
hal ini menunjukan ati bahwa ada hubungan yang signifiken antara keduanya.
Hubungan tersebut ada pada derajat kuat dan hubungan keduanya bersifat pesitif

Tafsiran katiga adalah menyangkut keterkaltan antara kepuasan kera dosen
dan persepsi dosen lentang sistem kerja perguruan tinggl secara bersama-sama
sehbagal variabel bebas dengan motivesi keda sebagai vanabel terkat. Diterimanya
hipetesis kerja yang menyatakan hubungan positif antara kedua variabel bebas secara
bersama-sama dengan vanabel tenkal mengandung arti bahwa kedudukan kedua
variabel bebas tersebut sebagai predictor varians motivasi kera tidak pedu diragukan
Fale ]

Dengan koelzian kaelasl gands (1) sebesar 0,825 maka capat diklakan
bah.ua kedua wvarsbel ini mempuenya hubungan sangat kuat dan arahnya positd
sedangkan hasl analisis keberarian lerhadap koefisiensi korelasl gands tersebu
menghasikan nilal { F ) sebesar 23,525 = F upe [3.444) hal im menunjukan ari
Lahwea ada hubungan yeng signifikan antaro keduanya.

KESIMPULAN

1 Terdepat hubungan positil yang kuat dan signifikan antara persepsi dosan tentang
sistem kera perpuruan tinggi dengan motivast ketanya. Hal ini terihal dar korelas)
yang diperoleh sebesar r = 0.652 dan berartian | e 4128 = 2074 = | (0 pada
tarafl signilikans 5%

2 Terdapst hubungan positd yang sangat kust dan signifiken entars Kepussan kerjs
dosen dan parsesinyl lenfang sistom kerja perguroan linggi seeara berssma
dengan motivasl kersrya. Hal ini terfihal dar nital Ry..: = 0,825 dan berarfian F

23 525 3 A443 = F i, pEtn iarad signifikans 5%

iy
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