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RINGKASAN EKSEKUTIF

Dalam upaya mendukung visi, misi dan kebijakan pembangunan
kelautan dan perikanan 2015 - 2019 maka peran STP adalah
menghasilkan dan meningkatkan SDM Kelautan dan Perikanan sebagai
aset negara yang mampu mengelola bisnis kelautan dan perikanan
berbasis iptek yang relevan dan inovatif secara berkelanjutan. Untuk itu
pengembangan Sekolah Tinggi Perikanan diarahkan menuju pada
terbentuknya suatu lembaga pendidikan tinggi kelautan dan perikanan
yang mampu menghasilkan lulusan yang berkarakter, produktif dan
berdaya saing tinggi sehingga mampu mengelola sumberdaya kelautan
dan perikanan dalam sistem bisnis kelautan dan perikanan secara
berkelanjutan serta mengelola kampus dengan standar internasional,
yang mampu membangun jaringan kerja yang produktif, berperan dalam
pengembangan teknologi yang relevan serta penguatan lembaga

pemberdayaan masyarakat.

Pengukuran capaian kinerja Sekolah Tinggi Perikanan (STP) Jakarta
Tahun 2019 dilakukan dengan cara membandingkan antara target
(rencana) dan capaian indikator kinerja utama (key performance
indicator/KPl) pada masing-masing perspektif. Pencatatan dan
pengukuran kinerja dilakukan dengan bantuan perangkat lunak berbasis
Balance Score Card (BSC) dari Kementerian Kelautan dan Perikanan,
yaitu pada http://kinerjaku.kkp.go.id. Dari hasil pengukuran Kkinerja
tersebut diperoleh data capaian kinerja STP Jakarta Tahun 2019
sebesar 108.47% vyang berasal dari capaian kinerja masing-masing

perspektif sebagai berikut :

1. Perspektif pemangku kepentingan (stakeholder perspective) dengan
bobot 25,00%, dan capaian kinerja sebesar 107.29%;

2. Perspektif masyarakat kelautan dan perikanan (customer
perspective) dengan bobot 25,00%, dan capaian kinerja sebesar
110,20%;

3. Perspektif proses internal (internal process perspective) dengan

Laporan Kinerja STP Jakarta Tahun 2019 i


http://kinerjaku.kkp.go.id/

bobot 25,00% dan capaian kinerja sebesar 105,63%;
Perspektif pembelajaran dan pertumbuhan

4.

(learn and growth

perspective) dengan bobot 25,00%, dan capaian kinerja 110.77%.
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SASARAN
STRATEGIS

Terwujudnya
Kesejahteraan
Masyarakat melalui
penyediaan SDM
KP yang kompeten

Terwujudnya
pengelolaan SDKP
yang partisipatif,
bertanggung jawab
dan berkelanjutan

Terselenggaranya
tata kelola
pemanfaatan
SDKP yang adil,
berdayasaing dan
berkelanjutan

INDIKATOR
KINERJA

Jumlah lulusan
STP Jakarta
yang terserap di
dunia kerja
bidang kelautan
dan perikanan

Jumlah lulusan
STP Jakarta
yang besertifikat
kompetensi
(orang)

TARGET CAPAIAN

Nilai PNBP STP
Jakarta

Pelaku Utama
yang diterima
sebagai peserta
didik di STP
Jakarta (%)

Persentase Anak

Jumlah peserta
pendidikan
vokasi kelautan
dan perikanan
STP Jakarta
yang kompeten
(orang)

Jumlah pendidik
dan tenaga
kependidikan
STP Jakarta
yang meningkat
kompetensinya
(orang)
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SASARAN

INDIKATOR

KINERJA

ALS STRATEGIS KINERJA UARESURHETA AN (%)
4 | Terwujudnya ASN 7 | Indeks 71 71.71
STP Jakarta yang Profesionalitas
kompeten, ASN STP Jakarta
profesional dan (indeks)
berintegritas
5 | Tersedianya 8 | Persentase unit 80 95.60
manajemen kerja STP
pengetahuan STP Jakarta yang
Jakarta yang menerapkan
handal dan mudah sistem
diakses manajemen
pengetahuan
yang terstandar
(%)
6 | Terwujudnya 9 | Persentase 80 100
birokrasi STP Jumlah
Jakarta yang Rekomendasi
efektif, efisien, dan Hasil
berorientasi pada Pengawasan
layanan prima yang
Dimanfaatkan
untuk Perbaikan
Kinerja STP
Jakarta (%)
7 | Terkelolanya 10 | Nilai Kinerja Baik (87) 91.48
anggaran Pelaksanaan
pembangunan STP Anggaran STP
Jakarta secara Jakarta (nilai)
efisien dan 11 | Batas Tertinggi 1 0
ekuntabel Presentase
Temuan LHP
BPK atas
Laporan
Keuangan (LK)
STP Jakarta
dibandingkan
Realisasi
Anggaran TA
2018 (%)

Penyelenggaraan program pengembangan STP Jakarta Tahun 2019 telah
terlaksana dengan baik dan menghasilkan tingkat capaian sasaran
sebesar 108.47%. Capaian ini merupakan capaian dari 7 (tujuh) sasaran
strategis yang dilaksanakan oleh Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta. Nilai
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capaian kinerja sasaran strategis dicapai dengan baik, kondisi ini

menginformasikan bahwa dalam teknis pelaksanaan kegiatan

terselenggara dengan baik. Beberapa permasalahan berkaitan dengan
penyelenggaraan pendidikan yang perlu diperhatikan untuk menjadi
bahan pertimbangan perencanaan serta pelaksanaan ke depan seperti :

1. Perlu dilakukan penyesuaian kembali bentuk dukungan konkrit
Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta atas sasaran strategis dan IKU
yang mencerminkan kontribusi langsung Sekolah Tinggi Perikanan
Jakarta terhadap pencapaian.

2. Optimalisasi kegiatan monitoring dan evaluasi untuk mendapatkan
hasil yang dapat menggambarkan keberhasilan seluruh program dan
kegiatan sesuai kondisi riil di lapangan;

3. Perlu adanya sosialisasi oleh Kepala Bagian terkait dengan
perjanjian kinerja, sehingga perjanjian kinerja bukan hanya dokumen
pelengkap administrasi, tapi merupakan wujud tanggung jawab dan
target kinerja seluruh pegawai, mulai dari pimpinan hingga pelaksana.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Laporan Kinerja (LKJ) Instansi Pemerintah Sekolah Tinggi Perikanan (STP) Jakarta
Tahun 2019 merupakan salah satu komponen dari Sistem Akuntabilitas Kinerja
Pemerintah (SAKIP) yang memberikan informasi mengenai kinerja yang telah dicapai
diperhitungkan dengan atas dasar rencana kinerja yang telah disusun sebelumnya.
Laporan kinerja ini merupakan wujud pertanggungjawaban terhadap keberhasilan
tingkat kinerja yang telah dicapai STP Jakarta pada Tahun 2019 serta sebagai
sarana evaluasi atas pencapaian kinerjanya dimasa yang akan datang.

Dasar pelaksanaan kegiatan STP Jakarta Tahun 2019, mengacu pada Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), yang terdiri dari kebijakan yang
telah ditetapkan dalam Rencana Strategis (Renstra) Kementerian Kelautan dan
Perikanan 2015 — 2019, Rencana Strategis (Renstra) BRSDM KP 2017 — 2019,
Rencana Strategis (Renstra) Sekolah Tinggi Perikanan 2015 — 2019, Penetapan
Kinerja (PK) Sekolah Tinggi Perikanan Tahun 2019.

B. Tujuan
Laporan Kinerja merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi
yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas penggunaan anggaran.
Penyusunan Laporan Kinerja memiliki dua tujuan, yaitu:
1. Memberikan informasi kinerja yang terukur atas capaian pada tahun 2019.
2. Melakukan perbaikan berkesinambungan bagi STP Jakarta dalam

meningkatkan kinerjanya.

C. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi STP Jakarta

Berdasarkan Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor Nomor 28/PERMEN-
KP/2017 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan
Nomor PER.19/MEN/2006 Tentang Perikanan Organisasi dan Tata Kerja Sekolah
Tinggi Perikanan, berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Menteri kelautan
dan Perikanan melalui Kepala Badan Riset Kelautan dan Perikanan yang mempunyai
tugas melaksanakan penyelenggaraan pendidikan dan mempunyai fungsi :

1. Pelaksanaan pendidikan keahlian di bidang perikanan

2. Pelaksanaan pengembangan pendidikan di bidang perikanan

3. Pelaksanaan penelitian terapan teknologi perikanan
4

Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat
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5. Pelaksanaan pembinaan sivitas akademika dan hubungan dengan lingkungan.

6. Pelaksanaan tata usaha dan rumah tangga.

Dalam melaksanakan pelayanan teknis dan administratif kepada seluruh peserta
didik, tenaga pendidik dan kependidikan, maka STP Jakarta sebagai UPT BRSDM
KP semakin dituntut untuk menyesuaikan dengan perubahan sistem manajemen
Badan Riset dan SDM Kelautan dan Perikanan yang menuntut azas akuntabilitas.

1. Kedudukan

a. Sekolah Tinggi Perikanan, yang selanjutnya disingkat STP, adalah
Perguruan Tinggi di lingkungan Kementerian Kelautan dan Perikanan yang
berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Menteri Kelautan dan
Perikanan melalui Kepala Badan Riset dan Sumber Daya Manusia Kelautan
dan Perikanan.

b. Pembinaan teknis fungsional dilakukan oleh Menteri Kelautan dan Perikanan
melalui Kepala Badan Riset Kelautan dan Perikanan Pembinaan STP secara
teknis fungsional dilakukan oleh Menteri Kelautan dan Perikanan melalui
Kepala Badan Riset dan Sumber Daya Manusia Kelautan dan Perikanan.

2. Tugas Pokok

Sekolah Tinggi Perikanan mempunyai tugas menyelenggarakan program
pendidikan vokasi keahlian di bidang perikanan. Dalam menyelenggarakan
pendidikan berbasis kompetensi di Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta, maka
pelaksanaan kurikulum, program kerja dan pola pembelajaran mengacu kepada

rencana strategis pengembangan Sekolah Tinggi Perikanan yang telah ditetapkan.

Hal-hal yang melatar belakangi peran stratejik Sekolah Tinggi Perikanan dalam
mewujudkan Pembangunan Kelautan dan Perikanan yang Berdaya Saing dan

Berkelanjutan untuk Kesejahteraan Masyarakat adalah :

a. Potensi sumberdaya kelautan dan perikanan masih melimpah yang belum

digarap untuk dijadikan potensi bernilai ekonomi;

b. Industrialisasi kelautan dan perikanan hulu-hilir membutuhkan tenaga kerja level

menengah yang qualified/kompeten;
c. Berlakunya konvensi IMO/ILO/FAO dan STCW-F Amandemen 2010;

d. Dibutuhkan pengembangan sistem pendidikan, sertifikasi kompetensi kelautan

dan perikanan yang menghasilkan lulusan yang kompeten;
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e. Untuk memenuhi kebutuhan tersebut perlu peningkatan /pengembangan
kapasitas lembaga pendidikan kelautan dan perikanan yang ada menjadi center

of excellence pendidikan kelautan dan perikanan nasional;

f.  Mendukung kebijakan pembangunan kelautan dan perikanan berbasis dan

program pembangunan KP;

g. Rendahnya tingkat pendidikan formal pelaku utama sektor Kelautan dan
Perikanan.

Oleh karena itu, Sekolah Tinggi Perikanan sebagai lembaga pendidikan dibawah
Badan Riset dan Sumber Daya Manusia Kelautan dan Perikanan mempunyai peran
strategis yang sangat penting dalam rangka pengawalan dan mendorong
terwujudnya visi dan misi Kementerian, melalui penyediaan SDM kelautan dan
perikanan yang kompeten, mandiri dan memiliki daya saing tinggi. Sesuai dengan
Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor : 28/PERMEN-KP/2017 tentang
Perubahan kedua atas Peraturan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor

PER.19/MEN/2006 tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekolah Tinggi Perikanan dan
Keputusan Menteri Kelautan dan Perikanan Nomor 54/MEN/2010 tentang Penetapan
Program Pascasarjana (S2) bidang studi Pemanfaatan Sumberdaya Perikanan pada

Sekolah Tinggi Perikanan yaitu terdiri dari:

Ketua dan Pembantu Ketua;

Direktur Pascasarjana,

Senat;

Jurusan;

Kelompok Dosen;

Bagian Administrasi Akademik dan Ketarunaan;
Bagian Administrasi Umum;

Bagian Administrasi Pelatihan Perikanan Lapangan;

© ©®© N o g s~ W NPRE

Unit Penelitian dan Pengabdian Masyarakat;

=
©

Unsur Penunjang.
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STRUKTUR ORGANISASI
SEKOLAH TINGGI PERIKANAN

Gambar 1. Struktur Organisasi Sekolah Tinggi Perikanan.

D. Keragaan SDM Sekolah Tinggi Perikanan
Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta didukung oleh 164 pegawai berstatus PNS.
Komposisi dari pegawai PNS, sebagai berikut:

Gambar 2. Keragaan SDM STP Jakarta
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E. Sistematika Laporan

Merujuk pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja,

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja, sistematika penyajian

laporan sebagai berikut:

a.

Ringkasan Eksekutif, pada bagian ini berisi ringkasan dari laporan ini, antara
lain berisi uraian singkat tentang tujuan, sasaran, capaian kinerja dan kendala
selama tahun 2019;

Bab | Pendahuluan, pada bab ini berisi hal-hal umum tentang Sekolah Tinggi
Perikanan seperti tugas dan fungsi struktur organisasi serta keragaan SDM
Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta;

Bab Il Perencanaan Kinerja, pada bab ini uraian singkat tentang Rencana
Strategis STP Jakarta 2017 — 2019, Rencana Kerja Tahunan dan Penetapan
Kinerja Sekolah Tinggi Perikanan Tahun 2019 serta Pengukuran Kinerja;

Bab Ill Akuntabilitas, bab ini dijelaskan hasil capaian kinerja dari indikator-
indikator kinerja yang telah diuraikan pada bab sebelumnya disertai beberapa
capaian indikator kinerja lainnya.

Bab IV Penutup, bab ini berisi uraian singkat terkait kesimpulan, permasalahan

dan rekomendasi.
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BAB Il
PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA

Rencana Strategis

Sejalan dengan perkembangan dunia global dan dinamika organisasi yang ada di
KKP, Rencana Strategis KKP mengalami beberapa perubahan. Perubahan terakhir
dari Renstra KKP menjadi dasar bagi unit Eselon | dibawahnya untuk melakukan
penajaman terkait dengan Sasaran Strategis (SS) dan Indikator Kinerja Utama (IKU)
sejalan dengan diterapkannya pengelolaan kinerja berbasis Balanced Scorecard
(BSC) di lingkungan KKP.

Renstra STP sebagai sebagai acuan pelaksanaan program kegiatan Sekolah Tinggi
Perikanan Riset yang menjelaskan Visi yang selaras dengan Visi BRSDM KP dan
Pusat Pendidikan KP serta bertujuan untuk mendukung terwujudnya Indonesia

sebagai poros maritim dunia.

Dalam rangka mewujudkan pengelolaan sumberdaya kelautan dan perikanan secara
berkelanjutan, keberadaan SDM kompeten memiliki peran yang tidak dapat
diabaikan. Pemenuhan atas hal tersebut semakin relevan maknanya di tengah

derasnya arus globalisasi yang membuat persaingan semakin kompetitif

Adapun Visi-Misi STP berdasarkan Renstra 2015 — 2019 dan turunannya pada
BRSDMKP sebagai salah satu unit Eselon | dibawahnya dapat disampaikan sebagai
berikut:

1. Visi

Dalam rangka mensukseskan Pembangunan Sektor Kelautan dan Perikanan Tahun
2015 - 2019, Kementerian Kelautan dan Perikanan memiliki visi untuk Mewujudkan
sektor Kelautan dan Perikanan Indonesia yang mandiri, maju, kuat dan berbasis
kepentingan nasional, atas dasar hal tersebut, maka Sekolah Tinggi Perikanan

menetapkan Visi, sebagai berikut :

“TAHUN 2019 MENJADI PERGURUAN TINGGI BIDANG KELAUTAN DAN
PERIKANAN TERBAIK DI INDONESIA”

2. Misi

Di dalam Renstra KKP terdapat 3 pilar yang menjadi misi KKP yakni :

1. Kedaulatan (Sovereignty), yakni mewujudkan pembangunan kelautan dan

perikanan yang berdaulat, guna menompang kemandirian ekonomi dengan

Laporan Kinerja STP Jakarta Tahun 2019



mengamankan sumberdaya kelautan dan perikanan dan mencerminkan
kepribadian Indonesia sebagai negara kepulauan.

2. Keberlanjutan (Sustainability), yakni mewujudkan pengelolaan sumberdaya
kelautan da perikanan yang berkelanjutan.

3. Kesejahteraan (Prosperity), yakni mewujudkan masyarakat kelautan dan
perikanan yang sejahtera, maju, mandiri serta berkepribadian dalam
kebudayaan.

Kedaulatan diartikan sebagai kemandirian dalam mengelola dan memanfaatkan
sumberdaya kelautan dan perikanan dengan memperkuat kemampuan nasional
untuk melakukan penegakan hukum di laut demi mewujudkan kedaulatan secara
ekonomi. Keberlanjutan dimaksud untuk mengelola dan melindungi sumberdaya
kelautan dan perikanan dengan prinsip ramah lingkungan sehingga tetap dapat
menjaga kelestarian sumberdaya. Kesejahteraan diartikan bahwa pengelolaan
sumberaya kelautan dan perikanan adalah untuk sebesar-besarnya kemakmuran
rakyat. Dalam kaitan ini, KKP senantiasa memberikan perhatian penuh terhadap
seluruh stakeholders kelautan dan perikanan, yakni nelayan, pembudidaya ikan,
pengolah/pemasar hasil perikanan, petambak garam dan masyarakat kelautan dan
perikanan lainnya. Ketiga hal diatas dilakukan secara bertanggungjawab
berlandaskan gotong royong, sehingga saling memperkuat, memberi manfaat dan
menghasilkan nilai tambah ekonomi, sosial dan budaya bagi kepentingan bersama.

Sebagai tindak lanjut dari Misi tersebut di atas, maka misi yang ditetapkan Sekolah

Tinggi Perikanan adalah sebagai berikut :

1. Menyelenggaraan dan Mengembangkan Pendidikan yang berorientasi bisnis
untuk menghasilkan lulusan yang berkarakter, profesional dan berdaya saing
tinggi dalam rangka memenuhi kebutuhan pelaku usaha muda dan tenaga kerja
sektor Kelautan dan Perikanan baik nasional maupun Internasional.

2. Menyelenggarakan dan Mengembangkan Penelitian yang menghasilkan
teknologi terapan yang relevan dan terjual dalam rangka memenuhi kebutuhan
pengembangan Usaha dan Industri, bagi Pelaku Utama dan Perusahaan.

3. Menyelenggaraan dan Merekayasa kegiatan pengabdian kepada masyarakat
Kelautan dan Perikanan untuk mengintegrasikan aktivitas civitas akademika ke
dalam Desa Mitra dan Usaha Masyarakatnya untuk terwujudnya Kampus sebagai

Clearing House dan Mitra Utama Masyarakat dan Lembaganya.
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4. Menyelenggarakan Pembinaan Taruna dan Tata kehidupan Kampus untuk
mewujudkan Lulusan yang berkarakter, kehidupan kampus yang Edukatif dan
Produktif serta suasana kampus berkelas Hotel Bintang Tiga.

5. Mengelola Administrasi Lembaga utuk mewujudkan Pelayanan Publik yang
berakreditasi 1ISO, Pengelolaaan Keuangan dan Barang berpredikat WTP dan

Kinerja yang menghasilkan Renumerasi Tinggi.

3. Tujuan

Menjabarkan misi STP, sebagaimana tersebut di atas, maka tujuan yang harus

dicapai adalah,

1. STP mampu menghasilkan lulusan yang berkarakter, produktif dan berdaya
saing tinggi sehingga mampu mengelola sumberdaya kelautan dan perikanan
dalam sistem bisnis kelautan dan perikanan secara berkelanjutan;

2. STP memiliki tata kelola kampus dengan akreditasi internasional, sehingga
mampu membangun jaringan kerja yang produktif, berperan dalam
pengembangan teknologi yang relevan serta penguatan lembaga pemberdayaan

masyarakat.

4. Sasaran Strategis

Sasaran Strategis pembangunan kelautan dan perikanan melalui pelaksanaan
kegiatan pendidikan kelautan dan perikanan merupakan kondisi yang diinginkan
dapat dicapai oleh Sekolah Tinggi Perikanan sebagai suatu outcome/impact dari
kegiatan yang dilaksanakan, dengan menggunakan pendekatan metode Balanced
Scorecars (BSC) yang dibagi dalam empat perspektif, yakni stakeholders
perspective, customer perspective, internal process perspective dan learning and

growth perspective.

Peta strategis kegiatan pendidikan kelautan dan perikanan yang dilaksanakan

oleh Sekolah Tinggi Perikanan pada gambar di bawah ini:
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Gambar 3. Peta Strategis STP Jakarta Tahun 2019
1. Stakeholder Perspective

Menjabarkan misi “Kesejahteraan”. Maka sasaran strategis pertama (SS-1) yang
akan dicapai adalah Terwujudnya kesejahteraan masyarakat melalui penyediaan
SDM KP yang kompeten”, dengan Indikator Kinerja:

Jumlah lulusan STP Jakarta yang terserap didunia kerja bidang kelautan dan
perikanan dengan target 230 orang pada tahun 2017, tahun 2018 sebanyak 168
orang dan sebanyak 192 orang pada tahun 2019.

2. Costumer Perspective

Menjabarkan misi “Kesejahteraan”, maka sasaran strategis kedua (SS-2) yang

akan dicapai adalah “Terwujudnya pengelolaan SDKP yangyang partisipatif,

bertanggung jawab dan berkelanjutan”, dengan Indikator Kinerja Utama:

a. Jumlah lulusan STP Jakarta yang bersertifikat kompetensi dengan target
tahun 2017 sebanyak 338 orang, tahun 2018 sebanyak 223 orang dan
sebanyak 256 orang pada tahun 2019

b. Nilai PNBP STP Jakarta pada tahun 2017 sebesar Rp. 1.398.775.000, tahun
2018 Rp. 1.398.775.000, dan pada tahun 2019 sebesar Rp. 1.399.000.000.
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3. Internal Process Perspective
Sasaran strategis pada perspektif ini merupakan proses yang harus dilakukan
STP Jakarta yakni:
a. Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP yang adil, berdayasaing
dan berkelanjutan”, dengan Indikator Kinerja Utama:

1. Persentase anak pelaku utama yang diterima sebagai peserta didik di
STP Jakarta pada tahun 2017 sebesar 46%, tahun 2018 sebesar 48%
dan sebesar 50% pada tahun 2019.

2. Jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan STP Jakarta
yang kompeten pada tahun 2017 sebanyak 1.401 orang, tahun 2018
sebanyak 1.140 orang dan pada tahun 2019 sebanyak 960 orang.

3. Jumlah pendidik dan tenaga kependidikan STP Jakarta yang meningkat
kompetensinya pada tahun 2017 sebanyak 5 orang, tahun 2018
sebanyak 5 orang dan 12 orang pada tahun 2019.

4. Learning and Growth Perspective (Input)

Pencapaian sasaran strategis sebagaimana tersebut diatas, membutuhkan input

yang dapat mendukung terlaksananya proses untuk menghasilkan output dan

outcome BRSDM. Terdapat 3 sasaran strategis yang akan dicapai yakni:

a. Sasaran strategis keempat (SS-4) yang akan dicapai adalah”

Terwujudnya ASN STP Jakarta yang kompeten, profesional dan berintegritas,
dengan Indikator Kinerja Utama Indeks Profesionalitas ASN STP Jakarta pada
tahun 2019 dengan target 71.

b. Tersedianya manajemen pengetahuan STP Jakarta yang handal dan mudah
diakses, dengan Indikator Kinerja Utama Persentase unit kerja yang
menerapkan sistem manajemen pengetahuan yang terstandar dari 65% pada
tahun 2017, 65% tahun 2018 dan pada tahun 2019 sebesar 80%.

c. Sasaran strategis keenam (SS-6) yang akan dicapai adalah “Terwujudnya
birokrasi STP Jakarta yang efektif, efisien dan berorientasi pada layanan
prima, dengan Indikator Kinerja Utama Persentase jumlah rekomendasi hasil
pengawasan yang dimanfaatkan untuk perbaikan kinerja stp jakarta 80%
tahun 2019.

d. Sasaran strategis ketujuh (SS-7) yang akan dicapai yaitu” Terkelolanya
anggaran pembangunan STP Jakarta secara efisien dan ekuntabel, dengan

Indikator Kinerja Utama:
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1. Nilai kinerja anggaran STP Jakarta adalah Baik (85) pada tahun 2017,
tahun 2018 dengan target Baik (86) dan pada tahun 2019 dengan target
Baik (87).

2. Persentase kepatuhan terhadap SAP lingkup STP Jakarta sebesar 100%
dari tahun 2017, yang dirubah menjadi IKU Batas tertinggi persentase
temuan LHP BPK atas laporan keuangan (LK) Satker STP Jakarta
dibandingkan realisasi anggaran TA 2018 dengan Target 1%.

Secara terperinci, Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta memiliki 7 (tujuh) Sasaran

Strategis yang dijabarkan dalam 11 (sebelas) Indikator Kinerja Utama program

pendidikan kelautan dan perikanan khususnya STP Jakarta beserta target yang akan

dicapai pada tahun 2019.

5. Potensi dan Permasalahan

a) Potensi

Keberadaan Sekolah Tinggi Perikanan sangat penting dan strategis bagi

Kementerian Kelautan dan Perikanan khususnya dalam hal pengembangan SDM

Kelautan dan Perikanan, karena:

1.

Kementerian Kelautan dan Perikanan telah mencanangkan Revolusi Biru yaitu
perubahan mendasar cara berfikir dari orientasi daratan menjadi orientasi
maritim dengan konsep pembangunan berkelanjutan untuk peningkatan

produksi kelautan dan perikanan melalui program yang terintegrasi;

Sekolah Tinggi Perikanan merupakan bentuk pendidikan tinggi yang
menyelenggarakan program pendidikan akademis dan vokasi dengan

karakteristik pendidikan spesifik yaitu bidang kelautan dan perikanan;

Meningkatkan SDM Kelautan dan Perikanan pada perguruan tinggi yang lebih
menitikberatkan pada program vokasi dengan kompetensi yang bersertifikat,
kemudian penerapan teknologi yang relevan dan terjual untuk mengantisipasi

tantangan pembangunan kelautan dan perikanan di masa datang;

Potensi kelautan dan perikanan Indonesia yang sangat besar dan
memerlukan sumberdaya manusia yang profesiona dan produktif, dengan

kemampuan bisnis;

Dunia kerja yang dimasuki oleh lulusan Sekolah Tinggi Perikanan sangat luas.

Secara garis besar dunia kerja yang dimasuki lulusan menurut catatan selama
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ini adalah Pelaut (Perwira kapal), Kepala pelabuhan, Syahbandar,

Pengusaha, Observer, Pegawai Negeri Sipil, Dosen, Guru, Wirausaha.

b) Permasalahan

Permasalahan sekaligus peluang sektor kelautan dan perikanan yang meliputi
berbagai aspek, sangat dituntut kesiapan sumberdaya manusia untuk mengatasi
permasalahan tersebut. Permasalahan ini juga dapat menjadi bahan pertimbangan
untuk menyusun strategi dan kebijakan pengembangan SDM dimasa kini dan
masa datang. Sekolah Tinggi Perikanan merupakan aset strategis menghadapi
permasalahan kelautan dan perikanan, karena muara dari permasalahan ini pada
prinsipnya adalah kelemahan Sumberdaya Manusia pelaku utama kelautan dan
perikanan. Permasalahan dan peluang sektor kelautan dan perikanan itu meliputi :

1) Belum optimalnya pemanfaatan potensi Sumberdaya lkan di perairan Laut
dan budidaya ikan untuk dikelola sebagai sumber pendapatan;

2) SDM pelaku utama tersedia cukup banyak tetapi rata-rata miskin dan
kualifikasinya sangat rendah (unskill labor), serta tidak mempunyai
kemampuan bisnis;

3) Pelaku usaha yang berasal dari lulusan Pendidikan KP masih kurang;

4) Akses permodalan, akses pasar dan akses ekonomi produktif masih sangat
kecil; untuk sektor Kelautan dan Perikanan;

5) Kebutuhan Sumber Daya Manusia Kelautan dan Perikanan pada lembaga;
pemerintah dan swasta belum terpenuhi secara optimal;

6) Ketatnya persaingan dunia kerja dan kebijakan penerimaan ASN bagi para

lulusan.

Permasalahan yang secara khusus terjadi STP yang perlu segera dilakukan

pembenahan adalah:

1. Lulusan STP belum menjadi prioritas pilihan bagi stakeholder kelautan dan
perikanan;

2. Tata kelola kampus belum mengacu sepenuhnya pada tuntutan akreditasi
internasional;
Jejaring kerja yang dikembangkan masih terbatas;
Pengembangan inovasi teknologi di STP belum sepenuhnya diterapkan pada

masyarakat.
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B. Perjanjian Kinerja STP Jakarta

Dalam upaya untuk menjamin tercapainya sasaran dan target secara optimal dan
tepat waktu, visi dan misi STP Jakarta harus menjadi acuan sekaligus landasan
penyusunan strategi. Berdasarkan, visi dan misi tersebut selanjutnya dirumuskan
sasaran strategis STP Jakarta Sasaran Strategis (SS/KK) STP JAKARTA tahun
2019 telah ditetapkan dan dikelompokan sebagaimana tertuang dalam Peta
Strategi STP Jakarta. Perjanjian Kinerja STP Jakarta mengalami revisi/perubahan
pada bulan oktober 2019 disebabkan adanya 1). Pergantian jumlah anggaran
yang awal tahun 2019 sebesar Rp. 60.087.936.000 menjadi Rp. 68.480.059.000.
Pagu anggaran STP Jakarta pada awal penetapan penyusunan DIPA 2019 adalah
sebesar Rp. 60.087.936.000,-. Pada 31 Juli 2019 terjadi perubahan karena
adanya penambahan sebesar Rp. 5.600.000.000,- untuk kegiatan operasional
kapal hasil tangkapan di Sabang yang akan dijadikan monument kapal lllegal
Fishing yaitu MV. Silver Sea 2 sehingga pagu anggaran sebesar Rp.
65.687.936.000,-. Tanggal 16 Oktober 2019 terjadi kekurangan pada belanja
pegawai sebesar Rp. 2.792.123.000,-. Pagu STP Jakarta terakhir adalah sebesar
Rp. 68.480.059.000. 2) Target pada IKU Indeks Profesionalitas ASN yang awalnya

60 menjadi 71, sebagaimana pada Lampiran 1 Halaman 39. Kondisi ini

mengakibatkan penandatangan ulang Perjanjian Kinerja.
Tabel 1. Perjanjian Kinerja STP Jakarta Tahun 2019.

NO

SASARAN
STRATEGIS

INDIKATOR KINERJA

TARGET

STAK

EHOLDER PERSPECTIVE

Terwujudnya
Kesejahteraan
Masyarakat
melalui
penyediaan SDM
KP yang
kompeten

1

Jumlah lulusan STP Jakarta yang terserap di dunia
kerja bidang kelautan dan perikanan (orang)

192

COST

UMER PERSPECTIVE

Terwujudnya
pengelolaan
SDKP yang
partisipatif,
bertanggung
jawab dan
berkelanjutan

2

Jumlah lulusan STP Jakarta yang besertifikat
kompetensi (orang)

256

Nilai PNBP STP Jakarta (Rp.Miliar)

1.399
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SASARAN

NO STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET
INTERNAL PROCESS PERSPECTIVE
3 Terselenggaranya | 4 | Persentase Anak Pelaku Utama yang diterima sebagai 50
tata kelola peserta didik di STP Jakarta (%)
pemanfaatan _ :
SDKP yang adil, 5 Jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan 960
berdayasaing dan perikanan STP Jakarta yang kompeten (orang)
berkelanjutan
6 | Jumlah pendidik dan tenaga kependidikan STP Jakarta 12
yang meningkat kompetensinya (orang)
LEARNING AND GROWTH PERSPECTIVE
4 Terwujudnya ASN | 7 | Indeks Profesionalitas ASN STP Jakarta (indeks) 71
STP Jakarta yang
kompeten,
profesional dan
berintegritas
5 Tersedianya 8 | Persentase unit kerja STP Jakarta yang menerapkan 80
manajemen sistem manajemen pengetahuan yang terstandar (%))
pengetahuan STP
Jakarta yang
handal dan
mudah diakses
6 Terwujudnya 9 | Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil Pengawasan 80
birokrasi STP yang Dimanfaatkan untuk Perbaikan Kinerja STP
Jakarta yang Jakarta (%)
efektif, efisien,
dan berorientasi
pada layanan
prima
7 Terkelolanya 10 | Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran STP Jakarta (nilai) | Baik (87)
anggaran
pembangunan 11 | Batas Tertinggi Presentase Temuan LHP BPK atas 1
STP Jakarta Laporan Keuangan (LK) STP Jakarta dibandingkan
secara efisien Realisasi Anggaran TA 2018 (%)
dan ekuntabel
C. Pengukuran Kinerja

1. Rumus Pengukuran

Pengukuran capaian kinerja STP Jakarta Tahun 2019, dilakukan dengan

membandingkan antara data target dan realisasi IKU, sehingga diperoleh indeks

capaian IKU. Penghitungan indeks capaian IKU perlu memperhitungkan jenis

polarisasi IKU yang berlaku yaitu maximize, minimize, dan stabilize. Ketentuan

penetapan indeks capaian IKU adalah sebagai berikut:

1. Angka maksimum adalah 120;
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2. Angka minimum adalah 0O;
3. Formula penghitungan indeks capain IKU untuk setiap jenis polarisasi adalah
berbeda;

Adapun status Indeks capaian IKU adalah sebagai berikut:

Pengukuran kinerja dilakukan dengan mengacu kepada Manual IKU pada masing-

masing Indikator yang ada dalam dokumen Balanced Scores Card (BSC).

2. Metode Pengukuran Kinerja

Metode pengukuran kinerja lingkup STP Jakarta dilakukan secara berkala setiap 3
(tiga) bulan sekali (triwulanan), yaitu pada bulan Maret Juni, September dan
Desember. Selaku pihak yang bertanggungjawab dalam pengukuran, telah
ditugaskan kepada Tim SAKIP dan Laporan Kinerja lingkup STP Jakarta yang
ditetapkan melalui ditetapkan Surat Keputusan Ketua Sekolah Tinggi Perikanan
Nomor: KEP. 1530/STP/TU.110/11l/2019 tentang Pembentukan Tim Pengelola
Laporan Kinerja Sekolah Tinggi Perikanan Tahun 2019 yang terdiri dari pejabat
struktural yang dalam pelaksanaannya, capaian kinerja triwulanan dipantau oleh Tim
SAKIP dan Laporan Kinerja yang menjadi penanggung jawab kegiatan, selanjutnya
penanggung jawab kegiatan melaporkannya kepada Ketua STP Jakarta.
Berdasarkan laporan unit kerja penanggung jawab kegiatan, STP Jakarta c.q.
Bagian Administrasi Umum seluruh hasil yang dicapai dan melakukan evaluasi untuk

mengendalikan pencapaian pelaksanaan program/kegiatan secara keseluruhan.
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BAB Il
AKUNTABILITAS KINERJA

A. Prestasi Indikator Kinerja Utama (IKU) Tahun 2019

Pengukuran capaian kinerja STP Jakarta Tahun 2019 dilakukan dengan cara
membandingkan antara target (rencana) dan realisasi indikator kinerja utama (key
performance indicator) pada masing-masing perspektif. Pencatatan dan pengukuran
kinerja dilakukan dengan bantuan perangkat lunak berbasis Balanced Score Card
(BSC) dari Kementerian Kelautan dan Perikanan, yaitu pada
http://kinerjaku.kkp.go.id. Dari hasil pengukuran kinerja tersebut diperoleh data

capaian kinerja STP Jakarta Tahun 2019 sebesar 108,47% yang berasal dari
capaian kinerja masing-masing perspektif (dengan bobot masing-masing 25%)
sebagaimana tergambar pada gambar dibawah ini :

Gambar 4. Capaian Kinerja STP Jakarta Tahun 2019 pada web kinerjaku.kkp.go.id

. Evaluasi dan Analisis Kinerja

Pelaksanaan evaluasi dan analisis kinerja dilakukan melalui pengukuran kinerja
dengan menggunakan formulir pengukuran kinerja sesuai Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014
tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu
atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Pengukuran kinerja digunakan sebagai
dasar untuk menilai keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan kegiatan program
sesuai dengan sasaran yang telah ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan

misi STP Jakarta. Pengukuran kinerja dimaksud merupakan hasil dari suatu
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penilaian yang didasarkan pada

Indikator

Kinerja Utama (IKU) yang telah

dllidentifikasi agar sasaran-sasaran strategis dan tujuan strategis sebagaimana

telah ditetapkan dalam Peta Strategi STP Jakarta yang menjadi kontrak kinerja pada

Tahun 2019 dapat tercapai.

Berdasarkan penetapan target pada setiap

indikator

kinerja utama tersebut,

sebagian besar telah berhasil tercapai. Pencapaian sasaran strategis (SS) dengan

indikator kinerja utama (IKU) Tahun 2019 yang mengacu pada Balanced Scorecard
(BSC) dapat dilihat pada tabel berikut:
Tabel 2. Capaian indikator kinerja utama (IKU) STP Jakarta Tahun 2019.

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET | CAPAIAN
STAKEHOLDER PERSPECTIVE
1 | Terwujudnya 1 | Jumlah lulusan STP Jakarta 192 206
Kesejahteraan Masyarakat yang terserap di dunia kerja
melalui penyediaan SDM bidang kelautan dan
KP yang kompeten perikanan (orang)
COSTUMER PERSPECTIVE
2 | Terwujudnya pengelolaan 2 | Jumlah lulusan STP Jakarta 256 257
SDKP yang partisipatif, yang besertifikat kompetensi
bertanggung jawab dan (orang)
berkelanjutan 3 | Nilai PNBP STP Jakarta 1.399 1.935
(Rp.Miliar)
INTERNAL PROCESS PERSPECTIVE
3 | Terselenggaranya tata 4 | Persentase Anak Pelaku 50 50.12
kelola pemanfaatan SDKP Utama yang diterima sebagai
yang adil, berdayasaing peserta didik di STP Jakarta
dan berkelanjutan (%)
5 | Jumlah peserta pendidikan 960 960
vokasi kelautan dan perikanan
STP Jakarta yang kompeten
(orang)
6 | Jumlah pendidik dan tenaga 12 14
kependidikan STP Jakarta
yang meningkat
kompetensinya (orang)
LEARNING AND GROWTH PERSPECTIVE
4 | Terwujudnya ASN STP 7 | Indeks Profesionalitas ASN 71 71.71
Jakarta yang kompeten, STP Jakarta (indeks)
profesional dan
berintegritas
5 | Tersedianya manajemen 8 | Persentase unit kerja STP 80 95.60
pengetahuan STP Jakarta Jakarta yang menerapkan
yang handal dan mudah sistem manajemen
diakses pengetahuan yang terstandar
(%).
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NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET | CAPAIAN
6 | Terwujudnya birokrasi STP | 9 | Persentase Jumlah 80 100
Jakarta yang efektif, efisien, Rekomendasi Hasil
dan berorientasi pada Pengawasan yang
layanan prima Dimanfaatkan untuk
Perbaikan Kinerja STP
Jakarta (%)
7 | Terkelolanya anggaran 10 | Nilai Kinerja Pelaksanaan 87 91.40
pembangunan STP Jakarta Anggaran STP Jakarta (nilai)
secara efisien dan 11 | Batas Tertinggi Presentase 1 0
ekuntabel Temuan LHP BPK atas
Laporan Keuangan (LK) STP
Jakarta dibandingkan
Realisasi Anggaran TA 2018
(%)

1. Capaian Kinerja pada Perspektif Pemangku Kepentingan (Stakeholder
Perspective)

Capaian kinerja STP Jakarta pada Stakeholder Perspective dengan bobot perspective

sebesar 25% berasal dari 1 (satu) sasaran strategis sebagai berikut :

Sasaran Strategis 1

Terwujudnya Kesejahteraan Masyarakat melalui penyediaan SDM KP yang

kompeten.

Nilai sasaran strategis “Terwujudnya Kesejahteraan Masyarakat melalui penyediaan

SDM KP yang kompeten’sebesar 107,29%, Indikator kinerja yang ditetapkan untuk

mengukur keberhasilan sasaran tersebut terdiri dari satu indikator kinerja utama

sebagai berikut:;

Indikator Kinerja 1

Jumlah lulusan STP Jakarta yang terserap di dunia kerja bidang kelautan dan

perikanan (orang).

Merupakan indikator yang menunjukkan jumlah lulusan STP Jakarta yang terserap di

dunia kerja bidang KP setelah dididik dengan materi pendidikan berbasis teknologi

tepat guna/inovatif. STP Jakarta sebagai unit pendidikan mengemban amanah untuk

menghasilkan tenaga kerja terampil di bidang perikanan, dengan harapan akan lebih

mudah memasuki dunia usaha ataupun industri sehingga kesejahteraan masyarakat

kelautan dan perikanan dapat terwujud.

Adapun Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Jumlah lulusan STP Jakarta yang

terserap di dunia kerja bidang kelautan dan perikanan (orang) pada Tahun 2019

dideskripsikan sebagai berikut:
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Tabel 3. Capaian Jumlah lulusan STP Jakarta yang terserap di dunia kerja bidang

kelautan dan perikanan (orang).

Tahun 2018 Tahun 2019
T R % T R %

Indikator Kinerja Utama

Jumlah lulusan STP Jakarta yang

terserap di dunia kerja bidang| 168 | 191 | 113,69 | 192 | 206 | 107.29
kelautan dan perikanan (orang).

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa target Jumlah lulusan STP Jakarta yang terserap
di dunia kerja bidang kelautan dan perikanan (orang) telah tercapai 100%. Berikut
bidang yang menyerap lulusan STP Jakarta tahun 2019.

Tabel 4. Bidang Pekerjaan yang Menyerap Lulusan STP Jakarta Tahun 2019

No Serapan Jumlah (orang)
1 | Du/Di DN 133
2 | Du/Di LN 138
3 | Wirausaha KP 63
Total 206

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa penyerapan lulusan STP Jakarta dalam dunia
kerja dipengaruhi antara lain oleh :

1. Permintaan dan penawaran tenaga kerja dunia usaha tinggi;

2. Karakteristik lulusan dengan kesempatan kerja yang tersedia;

3. Daya serap lulusan dunia kerja melebihi target yang ditentukan;

4

. Kesesuaian kompetensi lulusan dengan kebutuhan dunia kerja

2. Capaian Kinerja Pada Perspektif Pelanggan (Customer Perspective)

Capaian kinerja STP Jakarta pada Customer Perspective dengan bobot perspekitif
sebesar 25,00% capaiannya sebesar 110,20% yang berasal dari 1 (satu) sasaran
strategis yaitu:

Sasaran Strategis 2

Terwujudnya pengelolaan SDKP yang partisipatif, bertanggung jawab dan
berkelanjutan.

Nilai capaian sasaran strategis “Terwujudnya pengelolaan SDKP yang partisipatif,

bertanggung jawab dan berkelanjutan” adalah sebesar 110.20%. Indikator kinerja
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utama yang ditetapkan untuk mengukur keberhasilan sasaran strategis tersebut terdiri

dari 2 (dua) indikator kinerja utama sebagai berikut:

Indikator kinerja utama 2

Jumlah lulusan STP Jakarta yang besertifikat kompetensi (orang)

Sejalan dengan kurikulum berbasis kompetensi yang dikembangkan dan

dilaksanakan, maka sistem penilaian hasil belajar yang disusun pun harus

menggunakan model penilaian berbasis kompetensi (competency-based

assessment). Di samping itu upaya standarisasi sistem uji kompetensi/penilaian

berbasis kompetensi perlu dilakukan untuk mendapatkan kualitas proses dan hasil

yang diharapkan sesuai dengan persyaratan bukti standar kompetensi, dimanapun,

kapanpun serta siapapun penilai (asesor) yang melaksanakan uji kompetensi tersebut

untuk mendapatkan sertifikat kompetensi. Kompetensi merupakan pengetahuan,

keterampilan, nilai dan sikap dasar yang direfleksikan dalam kebiasaan berpikir dan

bertindak yang bersifat dinamis, berkembang dan dapat diraih setiap waktu. Uji

Kompetensi Keahlian (UKK) dilakukan untuk mengetahui tingkat kecakapan taruna.

Tujuan dari UKK adalah untuk mengukur pencapaian kompetensi taruna sesuai

dengan bidang keahlian yang ditempuh, antara lain:

a. Program Studi Teknologi Penangkapan lkan (ANKAPIN-1, BST)

b Program Studi Mesin Perikanan (ATKAPIN-I, BST)

c Program Studi Teknologi Pengolahan Hasil Perikanan (HACCP, SPI)

d. Program Studi Teknologi Akuakultur (CPIB)

e Program Studi Teknologi Pengelolaan Sumberdaya Perairan (MPAG, MPAD,
AMDAL).

Adapun capaian atas indikator kinerja Jumlah lulusan STP Jakarta yang bersertifikat

kompetensi dideskripsikan sebagai berikut:

Tabel 5. Capaian Lulusan STP Jakarta yang Bersertifikat Kompetensi

Tahun 2018 Tahun 2019

Indikator Kinerja Utama
T R % T R %

Jumlah lulusan STP Jakarta

yang bersertifikat kompetensi 223 226 101,35 256 257 100.39

Berdasarkan tabel tersebut, diketahui bahwa indikator jumlah lulusan STP Jakarta

yang bersertifikat kompetensi telah mencapai target yang telah ditetapkan dengan
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target 256 dan capaian 257 orang atau sebesar 100,39%. Jumlah lulusan pada tahun

2018 dibandingkan dengan tahun 2019 mengalami peningkatan sebanyak 33 orang.

Indikator kinerja utama 3
Nilai PNBP STP Jakarta (Miliar)

Nilai PNBP STP Jakarta merupakan indikator yang menunjukkkan Nilai PNBP dari

hasil pendidikan KP. IKU ini bertujuan untuk menggambarkan kontribusi STP Jakarta

dalam mendukung pendapatan negara melalui penyelenggaraan pendidikan KP.

Cara mengetahui capaian IKU ini dengan menjumlahkan total nilai PNBP dari hasil

penyelenggaraan pendidikan KP yang diambil dari aplikasi SIMPONI. Adapun capaian

atas indikator kinerja utama nilai PNBP STP Jakarta dideskripsikan sebagai berikut :

Tabel 6. Capaian Nilai PNBP STP Jakarta Tahun 2019

Indikator Kinerja Tahun 2018
Utama T R %

Tahun 2019

T R

%

Nilai PNBP STP
Jakarta (Miliar)

1,398 1,578 112,84

1,399 1,935

120

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa target nilai PNBP STP Jakarta telah tercapai

sebesar 120,00%. Capaian nilai PNBP STP Jakarta meningkat dari tahun sebelumnya

dengan target yang sama dengan sebelumnya.
Capaian nilai PNBP sebesar Rp. 1.935.446.000,- diperoleh STP Jakarta dengan
rincian sebagai berikut :

Tabel 7. Jenis PNBP STP Jakarta tahun 2019

No Uraian Penerimaan
1 Pe_ndapatan Penjualan Hasil Produksi Non Litbang Rp 52 710.100
Lainnya
2 | Pendapatan Sewa Tanah, Gedung dan Bangunan Rp 7.784.000
3 Pendapatan Penggynaan Sarana dan Prasarana Rp 24.390.000
Sesuai dengan Tusi
4 | Pendapatan Ujian/Seleksi Masuk Pendidikan Rp 431.600.000
5 | Pendapatan Biaya Pendidikan Rp 1.160.887.500
6 Pend_apatan Layanan Pendidikan dan/atau Rp  117.000.000
Pelatihan
7 Pendapatan Penelitian /Riset, Survei, Pemetaan
dan Perkembangan IPTEK Lainnya Rp 2.400.000
8 | Pendapatan Jasa Tenaga, Pekerjaan dan Informasi | Rp 99.840.000
9 | Pendapatan Jasa Lainnya Rp 38.835.000
Total Rp 1.935.446.000
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Dengan target yang sama capaian realisasi PNBP STP Jakarta tahun 2019 meningkat
lebih tinggi dari PNBP tahun 2018 yaitu dari penerimaan uang pendidikan yang
dibayarkan di awal semester dengan tepat waktu dan penjualan hasil produk

Teaching Factory.

3. Capaian Kinerja pada Perspektif Internal (Internal Process Perspective).
Capain kinerja STP Jakarta pada internal process perspective dengan bobot perspektif
sebesar 25,00% capaiannnya sebesar 105,63% yang berasal dari 1 (satu) sasaran
strategis yaitu:

Sasaran strategis 3: Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP yang adil,
berdayasaing dan berkelanjutan.

Nilai capaian sasaran strategis “Terselenggaranya tata kelola pemanfaatan SDKP
yang adil, berdayasaing dan berkelanjutan.” adalah sebesar 105,63%. Indikator kinerja
utama yang ditetapkan untuk mengukur keberhasilan sasaran strategis tersebut terdiri
dari 3 (tiga) indikator kinerja utama sebagai berikut:

Indikator kinerja utama 4

Persentase Anak Pelaku Utama yang diterima sebagai peserta didik di STP
Jakarta (%).

Indikator yang menunjukkan Persentase Anak Pelaku Utama yang diterima sebagai
peserta didik di STP Jakarta. Pelaku utama yang dimaksud adalah nelayan,
pembudidaya ikan, pengolah dan pemasar hasil perikanan dan petambak garam.
Capaian indikator kinerja utama Persentase Anak Pelaku Utama yang diterima sebagai
peserta didik di STP Jakarta pada Tahun 2019.

Tabel 8. Capaian Persentase Anak Pelaku Utama tidak mampu yang diterima sebagai
peserta didik di STP Jakarta.

Tahun 2018 Tahun 2019

Indikator Kinerja Ut
ndi r Kinerja Utama T R T T R %

Persentase Anak Pelaku Utama
tidak mampu yang diterima sebagai 48 48 100 50 50.12 | 100.24
peserta didik di STP Jakarta

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa capaian indikator jumlah anak pelaku utama
yang tidak mampu diterima sebagai peserta didik di STP Jakarta sesuai dengan target
yang telat ditetapkan dengan target 50% dan capaian 50.12% dengan jumlah anak
pelaku utama yang diterima sebanyak 204 orang dan jumlah taruna baru yang diterima

sebanyak 407 orang (Lampiran 3). Bila dibandingkan dengan tahun 2018, target dan
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capaian jumlah anak pelaku utama yang tidak mampu diterima sebagai peserta didik di
STP Jakarta mengalami peningkatan 2%. Volume target persentase anak pelaku
utama yang diterima sebagai peserta didik didasarkan pada capaian yang diperoleh
pada tahun 2019 dan disesuaika/disepakati dengan target yang direncanakan oleh
satuan kerja dalam rangka meningkatkan pengetahuan, keterampilan dan sikap pelaku

utama di bidang kelautan dan perikanan.

Indikator kinerja utama 5: Jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan
perikanan STP Jakarta yang kompeten (orang).

Untuk mendukung keberhasilan pembangunan ekonomi berbasis kelautan dan
perikanan, diperlukan SDM yang berkualitas tinggi dan kompeten serta didukung
peningkatan kapasitas peserta didik di bidang kelautan dan perikanan. Sekolah Tinggi
Perikanan Jakarta turut berkontribusi dalam membangun sumber data manusia KP
yang berkompeten melalui kegiatan pendidikan secara formal di Sekolah Tinggi
Perikanan Jakarta. Capaian Jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan
perikanan STP Jakarta yang kompeten (orang) dapat diliat pada tabel 9.

Tabel 9. Capaian Jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan STP

Jakarta yang kompeten (orang).

Tahun 2018 Tahun 2019

Indikator Kinerja Utama
T R % T R %

Jumlah peserta pendidikan vokasi

kelautan dan perikanan STP 1140 | 1.159 | 1016 | 960 | 960 | 100

Jakarta yang kompeten (orang)

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa capaian indikator Jumlah peserta didik STP
Jakarta untuk mendukung tata kelola pemanfaatan sumber daya kelautan dan
perikanan yang adil berdaya saing dan berkelanjutan (orang) telah mencapai target
yang telah ditetapkan dengan target 960 orang dan capaian 960 orang atau nilai
capaiannya adalah sebesar 100,00%. Dari tabel diatas juga dapat dilihat adanya
penurunan target jumlah peserta didik dari tahun sebelumnya yang disebabkan
karena sudah berpisahnya perhitungan peserta didik Politeknik KP Dumai dari

perhitungan jumlah peserta didik STP Jakarta di aplikasi kinerjaku.
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Indikator kinerja utama 6

Jumlah pendidik dan tenaga kependidikan STP Jakarta yang meningkat
kompetensinya (orang).

Upaya peningkatan mutu pendidikan dipengaruhi oleh faktor majemuk. Namun
demikian, faktor yang paling penting adalah dosen dan guru, karena hitam-putihnya
proses belajar mengajar di dalam kelas banyak dipengaruhi oleh mutu dosen. Dosen
dikenal sebagai 'hidden curriculum' atau kurikulum tersembunyi, karena sikap dan
tingkah laku, penampilan profesional, kemampuan individual, dan apa saja yang
melekat pada pribadi dosen, akan diterima oleh peserta didiknya sebagai rambu-
rambu untuk diteladani atau dijadikan bahan pembelajaran.

Capaian kinerja pada IKU ini berasal dari satuan pendidikan, dimana pendidik dan
tenaga kependidikan mereka sudah diikusertakan dalam berbagai pelatihan guna
meningkatkan kompetensi mereka. Target jumlah pendidik dan tenaga kependidikan
yang meningkat kompetensinya pada tahun 2019 adalah 12 orang dan capaiannya
adalah 14 orang atau nilai capaiannya adalah sebesar 116%. Persentase capaian
tahun 2019 lebih rendah dari tahun 2018 karena adanya kenaikan target yang
ditetapkan.

Tabel 10. Capaian Jumlah pendidik dan tenaga kependidikan di STP Jakarta yang

meningkat kompetensinya (Orang)

Indikator Kinerja Utama UM 20k 2 UL 20
T R % T R %
Jumlah pendidik dan
tenaga kependidikan di
STP Jakarta yang 5 14 120 12 14 116
meningkat kompetensinya
(Orang)

4. Capaian Kinerja pada Perspektif Pembelajaran dan Pertumbuhan (Learning
And Growth Perspective).
Capaian kinerja STP Jakarta pada perspektif pembelajaran dan pertumbuhan (learn
and growth perspective) dengan bobot perspektif sebesar 25,00% yang berasal dari
4 sasaran strategis yaitu : 1) Terwujudnya ASN STP Jakarta yang kompeten,
profesional dan berintegritas, 2) Tersedianya manajemen pengetahuan STP Jakarta
yang handal dan mudah diakses, 3) Terwujudnya birokrasi STP Jakarta yang efektif,
efisien, dan berorientasi pada layanan prima, dan 4) Terkelolanya anggaran

pembangunan STP Jakarta secara efisien dan ekuntabel.
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Sasaran strategis 4

Terwujudnya ASN STP Jakarta yang kompeten, profesional dan berintegritas.
Nilai capaian sasaran strategis “Terwujudnya ASN STP Jakarta yang kompeten,

profesional dan berintegritas” sebesar 101% . Indikator kinerja utama yang ditetapkan

untuk mengukur keberhasilan sasaran strategis tersebut terdiri dari 1 (satu) indikator
kinerja utama sebagai berikut:

Indikator Kinerja Utama 7

Indeks Profesionalitas ASN STP Jakarta
Profesionalitas adalah kualitas para anggota profesi terhadap profesinya serta

derajat pengetahuan dan keahlian yang mereka miliki untuk melakukan tugas-

tugasnya. Indeks Profesionalitas ASN adalah ukuran statistik yang menggambarkan
kualitas ASN berdasarkan kesesuaian kualifikasi, kompetensi, kinerja, dan kedisiplinan
pegawai ASN dalam melaksanakan tugas jabatan (Permen PAN dan RB No. 38 Tahun

2018). Nilai Indeks Profesionalitas ASN merupakan gambaran kualitas profesionalitas

ASN KKP yang diukur setiap tahun oleh Biro SDMA, Sekretariat Jenderal dengan

mengacu pada Peraturan Menteri PAN dan RB No. 38 Tahun 2018 tentang Peraturan

Indeks Profesionalitas Aparatir Sipil Negara.

IKU indeks Profesionalitas ASN STP Jakarta merupakan IKU baru dan diukur

berdasarkan capaian 4 Komponen dengan bobot sebagaimana tersebut di bawah ini:

a. Kualifikasi diukur dari indikator riwayat pendidikan formal terakhir yang telah
dicapai dengan bobot 14%. Adapun sumber datanya dari Aplikasi Simpeg Online
KKP.

b. Kompetensi diukur dari indikator riwayat pengembangan kompetensi yang telah
dilaksanakan yang meliputi Diklat Kepemimpinan, Diklat Fungsional, Diklat
Teknis, dan Seminar/Workshop/Konferensi/Setara dengan bobot 26%. Adapun
sumber datanya dari Aplikasi Simpeg Online KKP.

c. Kinerja diukur dari indikator penilaian prestasi kerja PNS dengan bobot 26,1%.
Adapun sumber datanya dari Aplikasi Simpeg Online KKP.

d. Disiplin diukur dari indikator riwayat penjatuhan hukuman disiplin yang pernah
dialami dengan bobot 4,9%. Adapun sumber datanya dari AplikasiSimpeg Online
KKP.

Tujuan dari IKU ini adalah untuk mengetahui tingkat kualitas ASN di STP Jakarta
terhadap profesinya serta derajat pengetahuan dan keahlian yang mereka miliki
dalam melakukan tugas-tugasnya.Capaian kinerja pada Indikator Kinerja Utama
Indeks Profesionalitas ASN STP Jakarta (indeks) sebesar 71.71 atau sebesar 101%.
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Tabel 11. Capaian Indikator Kinerja Utama Indeks Profesionalitas ASN STP Jakarta
(indeks)

Tahun 2018 Tahun 2019
T R % T R %

Indikator Kinerja Utama

Indeks Profesionalitas ASN STP

Jakarta (indeks) - - - 71 | 71.71 | 101

Sasaran strategis 5

Tersedianya manajemen pengetahuan STP Jakarta yang handal dan mudah
diakses.

Nilai sasaran strategis “Tersedianya manajemen pengetahuan STP Jakarta yang
handal dan mudah diakses” dengan capaian 119,5%. Indikator kinerja utama yang
ditetapkan untuk mengukur keberhasilan sasaran strategis Tersedianya manajemen
pengetahuan STP Jakarta yang handal dan mudah diakses, terdiri dari 1 (satu) IKU
sebagai berikut :

Indikator kinerja utama (IKU) 8 :

Persentase unit kerja STP Jakarta yang menerapkan sistem manajemen
pengetahuan yang terstandar (%).

Sistem Manajemen Pengetahuan adalah suatu rangkaian yang memanfaatkan
teknologi informasi yang digunakan oleh instansi pemerintah ataupun swasta untuk
mengidentifikasi, menciptakan, menjelaskan, dan mendistribusikan pengetahuan
untuk digunakan kembali, diketahui dan dipelajari. Tingkat penerapan MP, dihitung
dari 3 variabel, yaitu : (i) Sharing dokumen, (bobot 20%) (lll) keikutsertaan Pejabat
administratif s.d staf unit kerja(bobot 40%), (llli) keaktifan Pejabat administratif unit
kerja (bobot 40%). Capaian Indikator kinerja utama Persentase unit kerja yang
menerapkan sistem manajemen pengetahuan yang terstandar pada Tahun 2019
dapat dilihat pada tabel berikut :

Tabel 12. Persentase unit kerja STP Jakarta yang menerapkan sistem manajemen

pengetahuan yang terstandar (%)

Tahun 2018 Tahun 2019

Indikator Kinerja Utama
T R % T R %

Persentase unit kerja yang
menerapkan sistem manajemen 65 91,79 120 80 | 95.60 120
pengetahuan yang tersandar (%)
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Tabel 13. Perhitungan Capaian Manajemen Pengetahuan Terstandar STP Jakarta.

PENGHITUNGAN PENERAPAN MP STP 2019
DOKUMEN
Dokumen Keterangan Total (dokumen) %
Perjanjian Kinerja 10 10 100,00%
Laporan Capaian Kinerja (LKJ
Thp2018, Tvs [, TW I, 'IJW(III) 3 4 75,00%
Rata-rata 87,50%
KEIKUTSERTAAN
Level Gabung (orang) Total (orang) %
3 1 1 100,00%
3 2 2 100,00%
4 7 7 100,00%
Staf *) 2 2 100,00%
Rata-rata 100,00%
*) minimal 2 orang per Unit Eselon IV
KEAKTIFAN
Level Aktif (orang) Total (orang) %
3 1 1 100,00%
3 2 2 100,00%
4 6 7 85,71%
Rata-rata 95,24%
PENILAIAN
Komponen Nilai Bobot %
Dokumen 87,50% 20% 17,50%
Keikutsertaan 100,00% 40% 40,00%
Keaktifan 95,24% 40% 38,10%
Jumlah Capaian _

Dari data-data yang dijabarkan di atas, capaian Tahun 2019 meraih keberhasilan

disebabkan oleh :

a. Sudah diuploadnya dokumen perjanjian kinerja dan Laporan Capaian Kinerja ke

dalam aplikasi Bitrix24.

b. Persentase nilai terbesar diperoleh dari keikutsertaan karena pimpinan sampai

staf Sekolah Tinggi Jakarta sudah berkontribusi dalam keikutsertaan.

c. Terdapat beberapa pejabat yang memberikan kontribusi pengetahuan berupa

upload kegiatan di aplikasi Bitrix24.
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Pencapaian IKU Manajemen Pengetahuan Terstandar STP Jakarta masih dapat
ditingkatkan dengan strategi upload dokumen LKJ Triwulan dan partisifasi pejabat
dapat ditingkatkan, khususnya pejabat yang belum memberikan kontribusi
pengetahuan informasi yang sesuai tugas dan fungsi pekerjaan sehingga menjadi

bernilai informasi yang berpengetahuan.

Sasaran strategis 6

Terwujudnya birokrasi STP Jakarta yang efektif, efisien, dan berorientasi pada
layanan prima.

Nilai sasaran strategis “Terwujudnya birokrasi STP Jakarta yang efektif, efisien, dan
berorientasi pada layanan prima” dengan skor 120%. Indikator kinerja utama yang
ditetapkan untuk mengukur keberhasilan sasaran strategis Terwujudnya birokrasi
STP Jakarta yang efektif, efisien, dan berorientasi pada layanan prima, terdiri dari 1
(satu) IKU yaitu:

Indikator Kinerja Utama (IKU) 9

Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil Pengawasan yang Dimanfaatkan untuk
Perbaikan Kinerja STP Jakarta (%).

Persentase jumlah rekomendasi hasil pengawasan yang dimanfaatkan untuk
perbaikan kinerja STP Jakarta merupakan indikator yang menunjukkan jumlah
rekomendasi hasil pengawasan Inspektorat Jenderal kepada satker STP Jakarta
berdasarkan LHP (terbatas pada LHP Audit, Reviu dan Evaluasi baik bentuk surat
maupun bab) yang terbit pada Triwulan 1V Tahun 2018 s.d. Triwulan Il Tahun 2019
yang telah ditindaklanjuti (berstatus proses dan/atau tuntas) oleh satker STP Jakarta
yang menjadi objek pengawasan, 1 (satu) Laporan Hasil Pemeriksaan masih proses
Penetapan Status Penggunaan (PSP) Barang Milik Negara.

Cara perhitungan IKU ini adalah melakukan persentase hasil perbandingan antara
jumlah rekomendasi dari LHP Inspektorat Jenderal KKP yang telah ditindaklanjuti
dengan jumlah rekomendasi dari LHP Inspektorat Jenderal KKP yang diberikan.
Tujuan IKU ini adalah untuk mengetahui tingkat tindak lanjut rekomendasi hasil
pengawasan Itjen KP. Adapun capaian IKU Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil

Pengawasan yang Dimanfaatkan untuk Perbaikan Kinerja STP Jakarta (%).
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Tabel 14. Capaian Persentase Jumlah Rekomendasi Hasil Pengawasan yang

Dimanfaatkan untuk Perbaikan Kinerja STP Jakarta (%).

Indikator Kinerja Utama UERLw 00 JEALT 0N
T R % T R %
Persentase Jumlah Rekomendasi
Hasil Pengawasan yang
Dimanfaatkan untuk Perbaikan - - - 80 100 120
Kinerja STP Jakarta (%).

IKU ini tidak dapat dibandingkan dengan tahun sebelumnya karena merupakan IKU
baru pada tahun 2019.

Sasaran strategis 7 : Terkelolanya anggaran pembangunan STP Jakarta secara
efisien dan ekuntabel.

Nilai sasaran strategis “Terkelolanya anggaran pembangunan bidang pendidikan
KP secara efisien dan ekuntabel” dengan capaian 102,58%. Indikator kinerja utama
yang ditetapkan untuk mengukur keberhasilan sasaran strategis Terkelolanya
anggaran pembangunan bidang pendidikan KP secara efisien dan ekuntabel, terdiri
dari 2 (dua) IKU vyaitu:

Indikator Kinerja Utama (IKU) 10 : Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran STP
Jakarta (nilai)

Kinerja Pelaksanaan Anggaran adalah sebagai evaluasi dan spending review
terhadap optimalisasi peran belanja Kementerian/Lembaga dalam rangka ketahanan
fiscal dan ekonomi dengan berdasarkan 12 (dua belas) Indikator Pelaksanaan
Anggaran yaitu Revisi DIPA, Halaman Il DIPA, Pengelolaan UP, Rekon LPj
Bendahara, Data Kontrak, Penyelesaian Tagihan, Penyerpan Anggaran, Retur SP2D,
Perencanaan Kas, Pengembalian SPM, Dispensasi Penyampaian SPM, dan Pagu
Minus. Tujuan IKU ini adalah untuk mengetahui nilai capaian kinerja untuk setiap
indikator. Untuk mengetahui nilai kinerja pelaksanaan anggaran STP Jakarta dapat
dilihat pada Aplikasi Online Monitoring Sistem Perbendaharaan dan Anggaran Negara
(Aplikasi OM-SPAN) Kementerian Keuangan. Adapun Capaian Indikator Kinerja
Utama “Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran STP Jakarta (nilai)” adalah sebesar
91,48%.
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Gambar 5. Capaian Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran (Aplikasi OMSPAN)

Berdasarkan tabel di atas, maka dapat diketahui bahwa sampai dengan akhir tahun
2019 Nilai Pelaksanaan Anggaran STP Jakarta telah mencapai 91,48 dari target 87.
Hal ini menunjukkan bahwa target Tahun 2019 telah tercapai bahkan melampaui
target dengan persentase kinerja antar capaian dan target yaitu 105,13%.
Keberhasilan atau kegagalan dalam mencapai IKU Nilai Kinerja Pelaksanaan
Anggaran STP Jakarta agar sesuai target yang ditetapkan dipengaruhi oleh
pengelolaan keuangan dan kegiatan yang dilaksanakan secara sinergi. Perencanaan
kegiatan dan POK yang disusun awal tahun, dievaluasi setiap bulan dan direvisi
seperlunya menjadi solusi pencapaian apabila terdapat nilai kinerja pada periode
tertentu yang tidak mencapai target. Percepatan realisasi melalui berbagai
mekanisme keuangan dan realisasi fisik dilakukan secara menyeluruh, terutama pada
triwulan ke-3 dan ke-4.

Indikator Kinerja Utama (IKU) 11

Batas Tertinggi Persentase Temuan LHP BPK atas Laporan Keuangan (LK)
Satker STP Jakarta dibandingkan realisasi anggaran TA 2018.

Batas tertinggi presentase temuan LHP BPK atas Laporan Keuangan (LK) STP
Jakarta dibandingkan Realisasi Anggaran Tahun Anggaran 2018 adalah indikator
yang menunjukkan nilai temuan atas laporan keuangan yang ditampilkan dalam 9
Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) BPK atas LK STP Jakarta. Laporan Hasil
Pemeriksaan (LHP) BPK atas LK STP Jakarta merupakan pernyataan profesional
pemeriksa mengenai kewajaran informasi keuangan yang disajikan dalam laporan
keuangan yang didasarkan pada empat kriteria yakni kesesuaian dengan standar
akuntansi pemerintahan, kecukupan pengungkapan (adequate disclosures),
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan, dan efektivitas sistem
pengendalian intern. Indikator kinerja utama batas tertinggi presentase temuan LHP
BPK atas Laporan Keuangan (LK) STP Jakarta dibandingkan realisasi anggaran TA.

2018 menggunakan polaritas minimize, dimana kondisi capaian kinerja utama
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semakin rendah dari target maka kinerja semakin baik. Adapun capaian atas indikator

kinerja utama batas tertinggi presentase temuan LHP BPK atas Laporan Keuangan

(LK) STP Jakarta dibandingkan realisasi anggaran TA. 2018 dapat dilihat pada tabel

berikut.

Tabel 15. Capaian Indikator kinerja utama Batas tertinggi persentase temuan LHP
BPK atas laporan keuangan (LK) Satker STP Jakarta dibandingkan
realisasi anggaran Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta TA.2018

Tahun 2018 Tahun 2019

Indikator Kinerja Utama
T R % T R %

Batas tertinggi presentase temuan
LHP BPK atas Laporan Keuangan
(LK) STP Jakarta dibandingkan - - - 1 0 100
Realisasi Anggaran Tahun
Anggaran 2018

Akuntabilitas Keuangan

1. Dukungan Anggaran

Anggaran merupakan sumberdaya yang sangat penting bagi Sekolah Tinggi
Perikanan untuk melaksanakan program/kegiatan sesuai dengan tugas dan
fungsinya. Dalam pagu anggaran pada revisi-5 satker Sekolah Tinggi Perikanan
Jakarta TA.2019 mendapatkan alokasi anggaran total sebesar Rp.68.480.059.000,-
terdiri dari Belanja Pegawai sebesar Rp.29.332.560.000,- dan Belanja Barang
sebesar Rp.39.147.499.000,-, anggaran ini bersumber dari Rupiah Murni (RM).

2. Pencapaian Kinerja

Alokasi dan realisasi anggaran berdasarkan jenis belanja triwulan-IV sampai dengan
tanggal 31 Desember Tahun Anggaran 2019 disajikan pada Gambar 6 di bawah ini.

Gambar 6. Total alokasi dan realisasi anggaran Tahun 2019.
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Berdasarkan peruntukannya, anggaran Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta digunakan
untuk memenuhi kebutuhan belanja mengikat/layanan perkantoran (pembayaran gaji
dan tunjangan lainnya, tunjangan sertifikasi dosen, tunjangan kinerja serta biaya
operasional dan pemeliharaan kantor), belanja non operasional penyelenggaraan
pendidikan program Diploma IV vokasi Kelautan dan Perikanan yang kompeten dan

program pascasarjana dan biaya layanan dukungan manajemen satker.

Total alokasi anggaran pada revisi-5 yang ditetapkan pada bulan Desember 2019
sebesar Rp.68.480.059.000,- dengan rincian berdasarkan peroutput kegiatan,
anggaran output penyelenggaraan pendidikan vokasi kelautan dan perikanan yang
kompeten sebesar Rp.24.125.202.000,-, anggaran output layanan dukungan
manajemen satker sebesar Rp.745.749.000,-, dan anggaran output layanan
perkantoran sebesar Rp.43.609.108.000,-.

Rincian alokasi anggaran peroutput pada tahun 2019 disajikan pada Gambar 7 di

bawah ini.

Gambar 7. Rincian belanja peroutput tahun anggaran 2019

Serapan realisasi anggaran tidak mencapai target yang telah ditetapkan oleh BRSDM
sebesar 97,74%, dikarenakan adanya sisa kegiatan kontraktual sebesar
Rp.1.717.909.361,- dengan rincian sebagai berikut:

1. Pembuatan DED Kamal Muara sebesar Rp.325.000.000,-, gagal seleksi

sehingga tidak bisa dilaksanakan.
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Realisasi Pemeliharaan Asrama Thunus, Octopus dan Ephyra sebesar
Rp.412.554.376,84 dari alokasi pagu sebesar Rp.525.366.965,56, sehingga ada
dana yang tidak terserap sebesar Rp.112.812.589,-

Pengadaan Bahan Makan Taruna Sekolah Tinggi Perikanan sesuai alokasi Pagu
sebesar Rp.5.377.996.000,- dan niai kontrak sebesar Rp.5.112.564.026,-
berdasarkan akumulasi pembayaran per termin/bulan sampai dengan bulan
Desember sebesar Rp.4.501.711.671,- sehingga ada sisa lelang sebesar
Rp.876.283.329,-

Tabel 16. Rekapitulasi Pengadaan Kontraktual STP TA.2019

No. Na”.‘a PINEL Realisasi Sisa PAGU Keterangan
Pekerjaan Anggaran
Pengadaan
Bahan Makan
Taruna Sekolah Pelaksanaan
1 Tlnggl 5 377 995.000 4.501.711.671 | 876.283.329 Pekerjaan
Perikanan
Jakarta
TA.2019
E;)t(i:rlfmg Kapal Denda
2 KM.Madidihang- 326.000.000 325.994.925 5.075 | Keterlambatan
pekerjaan
02
Docking Kapal
3 Latih 1.400.000.000 1.000 Selesai
KM.Madidihang- | 1.400.001.000 T '
03
Praktik Pelaksanaan
4 | Teaching 592.097.000 592.011.800 85.200 Pekerjaan
Factory
Praktik Pelaksanaan
5 | Teaching 440.000.000 342.774.300 97.225.700 Pekerjaan
Factory Tahap I
Biaya
Pendidikan bagi Pelaksanaan
6 | Anak Pelaku 1.202.580.000 | 1145:073.600 | 57.506.400 | " po\oraan
Utama
Pembuatan .
7 Masterplan 100.000.000 90.546.500 9.453.500 Selesai
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No.

Nama
Pekerjaan

Pemeliharaan
Gedung dan
Bangunan

PAGU
Anggaran

623.479.265

Realisasi

623.479.265

Sisa PAGU

Keterangan

Selesai

Pembuatan
DED

325.000.000

325.000.000

Gagal Seleksi

10

Pemeliharaan
Gedung
Albacore,
Rumah Dinas
Ketua, Guest
House, BST,
Gedung Utama,
Gedung
Baracuda,
Gedung
Nautilus dan
Loligo

317.532.305

251.711.794

65.820.511

Pelaksanaan
Pekerjaan

11

Pemeliharaan
Asrama
Thunus,
Octopus dan
Ephyra

525.366.966

412.554.377

112.812.589

Pelaksanaan
Pekerjaan

12

Pemeliharaan
Kelas Arwana,
Bawal,
Cakalang,
Gedung
Navigasi,
Sarana Laut,
TPH,
Perpustakaan,
Klinik dan Aula

307.003.942

231.000.000

76.003.942

Pelaksanaan
Pekerjaan

13

Pemeliharaan
Asrama Aster
baru, Aster
lama, Sephia
dan Jaladri

439.192.743

341.480.628

97.712.115

Pelaksanaan
Pekerjaan

Jumlah

11.976.248.221

10.258.338.860

1.717.909.361
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Realisasi Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) satuan kerja Sekolah
Tinggi Perikanan Jakarta dari bulan Januari s/d Desember 2019, disajikan pada

Gambar 8 di bawabh ini.

Gambar 8. Realisasi PNBP s/d bulan Desember 2019
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BAB IV.
PENUTUP

A. Capaian Kinerja Utama

Pengukuran capaian kinerja STP Jakarta Tahun 2019 dilakukan dengan cara
membandingkan antara target (rencana) dan realisasi indikator kinerja utama pada
masing-masing perspektif. Pencatatan dan pengukuran kinerja dilakukan dengan
bantuan perangkat lunak berbasis Balanced Score Card (BSC) dari Kementerian
Kelautan dan Perikanan, vyaitu pada http:/kinerjaku.kkp.go.id. Dari hasil

pengukuran kinerja tersebut diperoleh data capaian kinerja STP Tahun 2019

sebesar 108,47% yang berasal dari capaian kinerja masing-masing perspektif sebagai

berikut :

1. Perspektif pemangku kepentingan (stakeholder perspective) dengan bobot
25,00%, dan capaian kinerja sebesar 107,29%;

2. Perspektif masyarakat kelautan dan perikanan (customer perspective) dengan
bobot 25,00%, dan capaian kinerja sebesar 110,20%;

3. Perspektif proses internal (internal process perspective) dengan bobot
25,00% dan capaian kinerja sebesar 105,63%;

4. Perspektif ~ pembelajaran dan  pertumbuhan (learn and  growth

perspective) dengan bobot 25,00%, dan capaian kinerja 110,77%.

. Permasalahan dan Rekomendasi

Secara umum kinerja Sekolah Tinggi Perikanan Jakarta telah dilaksanakan dan

capaian kinerja yang dihasilkan tercapai secara optimal, namun terdapat

permasalahan dalam mewujudkan sasaran strategis selama tahun 2019 yaitu:

1. IKU Jumlah peserta didik pendidikan vokasi kelautan dan perikanan STP
Jakarta yang kompeten sudah mencapai target, akan tetapi berpotensi
adanya penurunan jumlah yang disebabkan oleh peserta didik yang tidak
lulus, mengundurkan diri, sakit dan lainnya.

Rekomendasi : Untuk periode selanjutnya sebaiknya satuan target peserta
didik pendidikan vokasi kelautan dan perikanan STP Jakarta yang kompeten
menggunakan persentase (%).

2. IKU Jumlah lulusan STP Jakarta yang terserap di dunia kerja bidang kelautan dan
perikanan (orang) sudah mencapai target, akan tetapi berpotensi tidak dapat

memenuhi target yang ditetapkan disebabkan oleh :
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a. Banyaknya lulusan yang berminat menjadi ASN/TNI/POLRI, sedangkan
ASN/TNI/POLRI tidak masuk dalam perhitungan serapan lulusan.

b. Pendataan serapan alumni belum maksimal disebabkan oleh sedikitnya
partisipasi alumni mengisi/melaporkan data serapan alumni.

Rekomendasi :

a. Memasukkan bidang pekerjaan ASN/TNI/POLRI kedalam perhitungan
serapan lulusan.

b. Melakukan sosialisasi terkait dengan serapan alumni sebelum kegiatan
wisuda.

3. Belum optimalnya monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan kinerja.
Rekomendasi : melakukan Optimalisasi kegiatan monitoring dan evaluasi untuk
mendapatkan hasil yang dapat menggambarkan keberhasilan seluruh program
dan kegiatan sesuai kondisi rill di lapangan;

4. Belum tersosialisasi secara optimal IKU STP kepada seluruh pegawai.
Rekomendasi : Perlu adanya sosialisasi oleh kepala unit kerja terkait dengan
perjanjian kinerja, sehingga perjanjian kinerja bukan hanya dokumen pelengkap
administrasi, tapi merupakan wujud tanggung jawab dan target kinerja seluruh

pegawai, mulai dari pimpinan hingga pelaksana.
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LAMPIRAN



Lampiran 1. Perjanjian Kinerja Awal Tahun 2019 dan Revisi Perjanjian Kinerja Oktober
Tahun 2019.

a. Perjanjian Kinerja Tahun 2019
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b. Revisi Perjanjian Kinerja Tahun 2019
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Lampiran 2. Nilai PNBP STP Jakarta Tahun 2019
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Lampiran 3. Data Anak Pelaku Utama STP Tahun 2019
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Lampiran 4. Indeks Profesionalitas ASN STP Jakarta
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Lampiran 5. Capaian Manajemen Pengetahuan Terstandar STP Jakarta

PENGHITUNGAN PENERAPAN MP STP 2019
DOKUMEN
Dokumen Keterangan Total (dokumen) %
Perjanjian Kinerja 10 10 100,00%
Laporan Capaian Kinerja (LKJ
Thp2018, Tvs [, TW I, 'IJW(III) 3 4 75,00%
Rata-rata 87,50%
KEIKUTSERTAAN
Level Gabung (orang) Total (orang) %
3 1 1 100,00%
3 2 2 100,00%
4 7 7 100,00%
Staf *) 2 2 100,00%
Rata-rata 100,00%
*) minimal 2 orang per Unit Eselon IV
KEAKTIFAN
Level Aktif (orang) Total (orang) %
3 1 1 100,00%
3 2 2 100,00%
4 6 7 85,71%
Rata-rata 95,24%
PENILAIAN
Komponen Nilai Bobot %
Dokumen 87,50% 20% 17,50%
Keikutsertaan 100,00% 40% 40,00%
Keaktifan 95,24% 40% 38,10%
Jumlah Capaian _

Laporan Kinerja STP Jakarta Tahun 2019



Lampiran 6. Capaian umlah Rekomendasi Hasil Pengawasan yang Dimanfaatkan untuk
Perbaikan Kinerja STP
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Lampiran 7. Capaian IKU Nilai Kinerja Pelaksanaan Anggaran
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Lampiran 8. Capaian IKU Batas Tertinggi Presentase Temuan LHP BPK atas Laporan Keuangan (LK) STP Jakarta dibandingkan Realisasi
Anggaran TA 2018
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Lampiran 9. Data Dukung Laporan Kinerja STP Jakarta Tahun 2019 (Data Dukung Dalam Bentuk Soft File)

1. IKU Jumlah Lulusan STP Jakarta yang terserap di dunia kerja bidang Kelautan dan Perikanan;
2. IKU Jumlah Lulusan STP Jakarta yang bersertifikat kompetensi;

3. IKU Jumlah peserta pendidikan vokasi kelautan dan perikanan STP Jakarta yang kompeten;
4. 1KU Jumlah pendidik dan tenaga kependidikan STP Jakarta yang meningkat kompetensinya.
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